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Illesuenkxo A. M.

CYUYACHI HIIXO/JM IO BPAXYBAHHS THUITIIB IHHOBAIIIMHUM,
TPAJJMIIMHUI) TA PIBHSI OPTAHIBAIIIMHOT'O PO3BUTKY Y
®OPMYBAHHI OPTAHIBAIIIMHOI KYJIbTYPHU 3ATAJIbHOOCBITHIX
HABYAJIBHUX 3AKJIA/IIB

IleBuyenko A. M. Cy4acHi mixxoau 10 BpaxyBaHHA THUIIB (iIHHOBAIIMHM,
TPaaMUiiiHM) Ta pPiBHA OpraHi3auiiiHOro po3BUTKY y ¢opMyBaHHI Oprasisa-
HilHOI KYJIbTYpH 3arajibHOOCBITHIX HABYAJIbHUX 3aKJIaJiB. Y CTaTTi Ha OCHOBI
EMITIPUYHOTO JIOCII/DKEHHS BHSIBJICHO B3a€EMO3B’SI30K MDK UYMHHHUKAaMHU ME30pIBHS
(TN HAaBYAJILHOTO 3aKJaay, PIBEHb OPraHi3aliiHOrO pO3BUTKY HaBYaJIbHOI'O
3aKJiaJy) Ta PIBHEM PO3BUTKY OpraHizaiiiHoi KyJbTypu. [IpoaHanizoBaHO 3B’SI3KU
MDK THIIOM 3arajJlbHOOCBITHIX HaBUAJbHMX 3aKJIaaiB (IHHOBAI[IMHHH, TpaTUIlii-
HUI), pIBHEM OpPraHi3alliHOIO0 PO3BUTKY Ta PIBHEM pPO3BUTKY KOMIIOHEHTIB
(«po00oTay, «KOMYHIKAIli», «YIPaBIiHH», «MOTHBAIlIS 1 MOPaJib»), TUIIB («BJa-
J1a», «3aBIAHHS, «OCOOUCTICTHY, «POJi»), «peaIbHUX» 1 «0akaHUX» THUIIIB Opra-
HI3al1IHOT KYJIbTYpH («KJIAHOBAY», «aIXOKPATUUHAY, PUHKOBAY, «l€EPAPXIUHAY).

Kniouoei  cnosa: opranizaiiifHa KyJabTypa; KOMIIOHEHTH OpraHi3amiiHoi
KYJIbTYpPH; TUIHM OpraHi3alliiHOl KyJbTYpU; PO3BUTOK OpraHi3alliiiHOl KyJbTypU
3araJbHOOCBITHIX HABYAIBHUX 3aKJIaJ[IB; YNHHUKY OPTaHi3alliHOl KYJIbTypH.

IIleBuenko A. M. CoBpeMeHHbIE MOAX0AbI K y4eTy TUNOB (MHHOBALIMOH-
HbI, TPAAULUOHHBIA) M YPOBHS OPraHU3allMOHHOIO pa3BuUTUs B (opmu-
POBAaHUM OPraHU3AIUOHHOM KYJIbTYPbl 0011€00pa30BaTEJbHBIX YYeOHBIX
3aBefleHUil. B crarbe Ha OCHOBE OSMIIMPUYECKOTO HCCIEIOBAHUS BBISIBICHA
B3aMMOCBSI3b MEXIy (paKTOpamMH ME30ypOBHs (TUI y4eOHOro 3aBE/ICHHUS, YPOBEHb
OpraHU3alMOHHOIO Pa3BUTHS y4eOHOTO 3aBe/ICHHs) U YPOBHEM pa3BUTHSI OpraHu3a-
IMOHHOM KyNbTyphbl. [IpoaHann3upoBaHbl CBSI3M MEXAY THIOM Y4YeOHBIX 3aBEICHUMN
(MHHOBALIMOHHBIN, TPAJIULUUOHHBIN), YPOBHEM OPraHU3ALMOHHOIO Pa3BUTUSA U YPOB-
HEM DPa3BUTHUS KOMIIOHEHTOB («paboTay, «KOMMYHUKAIIUN, «YIPABICHUE», «MOTH-
BallUsl U MOPAJIbY»), TUIIOB («BJIACTBY, «3a4aUN», WIMYHOCTBY, «POJIN»), «PEATBHBIX)

U <OKEJaTeNIbHBIX» THUIOB OPraHM3alMOHHOW KYJBTYPhl («KJIAHOBAs», «aIXOKpaTH-



YecKas, «PHIHOYHASN), «UEPAPXUUECKAS).

Kniouesvie cnosa’ opraHn3alMOHHas! KyJIbTYpa; KOMIIOHEHTbI OPraHU3alMOHHON
KYJIBTYPbl; TUIBl OPraHU3AlMOHHOW KYyJBTYpbI; pa3BUTHE OpraHU3alMOHHON
KyJBTYphl 00I11€00pa30BaTeIbHBIX YUEOHBIX 3aBE/ICHUH; (aKTOPhl OpraHU3aMOHHOM
KYJIBTYPBI.

IlocranoBka mpobGuaemun. B cydacHHMX yMOBax pO3BHUTKY CYCIHIJIbCTBA
BOKJIMBAMH HampsiMaMu  JOCTI/DKCHHS 3 MUTAHHSA ITiJBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI
JISJTBHOCT1 OCBITHIX OpraHi3alliil € 3MiHa CTaBJCHHS MeAaroriyHux MpaiiBHUKIB 70
npaiii, 3a0e3meueHHs 11 cyyacHOi opraHizailii, TBOpuoi cpsiMoBaHOCTI Tomo. Came
peamizalisd LHUX HAOpsIMIB CTBOPIOE NMEPEAYMOBHU JUIsl PO3BUTKY OpraHi3alliHOl
KyJbTYPH 3arajlbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX 3aKJIAJIIB.

AHAJI3 OCTAHHIX OCTiIKeHb 1 mMyOJuaikaunii. Sk CBITUUTH aHa3 JIiTe-
patypu, npoOiieMa OpraHi3aliifHOi KyJIbTypd BHUCTYyMaja MPEIMETOM CIEIlabHUX
nocimpkens zaxionux [3; 4; 9; 17; 28] ta pociticorux [12; 22; 24; 26] mocimiaHUKIB.

[IpoTsiroMm OCTaHHIX POKIB MpoOJieMa OpraHi3aliifHOl KyJbTypu IodYaja
aKTUBHO PO3TJSLIATUCS U ykpaincokumu BUeHUMU. Humu Oylio AOCHITKEHO OKpeMi
BUSIBU OpraHi3allliiHOI KyJbTypy B PI3HHUX COLIAIBHUX cepax — AepkKaBHIM CiIyxO01
[2; 13; 18], mpomucmoBocri [5; 8; 20], 6i3ueci [15; 21; 25], Bumii ko [1; 6; 14].

[I{o ’ cTrocyeThbest MOCHIPKEHHST OpraHi3alliiiHoOl KyJIbTYPH B OpeaHi3ayisx cu-
cmemu cepeoHboi ocsimul, 30KpeMa B 3arajlbHOOCBITHIX HAaBYAJILHUX 3aKJIaJlaX, TO TYT
MOYKHA Ha3BaTU JIMIIIE OKpPEMI JOCHIPKEHHS, sIKI BUKOHAHI TIEPEBAYKHO TIEIarOramu.
Tak, BUCBITJIEHO pOJIb OpPraHi3aliiHoi KyJIbTYpH HaBYaJIbHUX 3aKJIA/IB Y BIPOBAHKEH-
Hi TPOMAJICBKO-/ICPKaBHOTO YIpaBiiHHs [16], mociipkeHo opraHizaliiiHi MexXaHi3MH
PO3BHUTKY OpraHi3amiitHol KyJabTypH IIKOH [/], 3MiiCHEHO BUBYCHHS OpraHi3aIfiiHOl
KyJIBTYPHY KEPIiBHHKIB SIK OJJHOTO 13 BHIIIB OpraHi3amiitHoi KynbTypu [23] T2 iH.

VY Toif ke yac, BKIMBUM € TUTAHHS JOCITIDKEHHS CyYaCHHMX MIAXOMIB 10
BUSIBJICHHSI B3a€MO3B’SI3Ky MIXK PIBHEM pO3BHUTKY OpPraHi3aliiHOl KyJIbTYpH
3arajbHOOCBITHIX HaBUAJbHUX 3aKJIaJIB 1 YHHHUKAMH ME30PIBHSI.

Ha ocHoBI anaitizy HayKOBOI JTiTepaTypH Ta MiAX0IIB, pO3pOOICHHX Y Jlabopa-
TOpii opranizauiiHoi ncuxosnorii Iacturyty ncuxonorii imeni I'. Koctioka HAITH

VYkpainu, Hamu OyJ10 BUIUICHO YUHHUKU Me30pPIiGHs, TIIO 00YMOBJIEHI OCOOIMBOCTIIMH
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PO3BUTKY 3arajlbHOOCBITHIX HAaBUYAJIbHUX 3aKJIa/iB 1 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb PO3BUTKY

OpraHi3allifHOl KyJbTYpPH 3arajJbHOOCBITHIX HABYAIBHUX 3aKiajiB. Jlo YWHHHKIB
ME30pIBHSI MU BIJTHOCMMO TaKl: THUIl 3arajlbHOOCBITHBOI'O HaBUAJIBHOTO 3aKiIay;
piBEHb OpPTaHI3allifHOrO PO3BUTKY 3arajlbHOOCBITHROTO HABYAJIBHOTO 3aKIaidy;
KUTBKICTB 0C10, SIK1 TIPaIIOIOTh Y 3arajlbHOOCBITHHOMY HaBUYaJbHOMY 3aKjIajl.

VY 3B’S3Ky 3 aKTYaJbHICTIO AOCTIHPKEHHS Ta HEJJOCTATHHOIO PO3POOJICHICTIO
JTAaHOTO MUTaHHS OyJI0 BU3HAUEHO METY JOCHIKEHHS: BUSBUTHU Ta MpOaHaIi3yBaTH
B3a€MO3B’SI30K MI’K PIBHEM PO3BUTKY OPTaHi3alliiiHOT KyJIbTypH 3arajJbHOOCBITHIX
HaBUYAJBHUX 3aKJIaJiB Ta TaKUMU 3HAYYIIUMH YUHHAKAMH ME30DPIBHS SK THII
3arajJbHOOCBITHBOIO HABYAJIBHOTO 3aKJIaqy Ta PIBEHb OPraHi3alliiHOIO PO3BUTKY
3araJlbHOOCBITHHOI'O HaBYAJIBHOT'O 3aKJIady.

Buxusiag ocHOBHOro marepiaJjy i pe3yabTaTiB q0ocaiIKeHHs. J{oCiKEeHHS
B3a€MO3B’SI3Ky MIXK PIBHEM PO3BUTKY OpraHi3allifiHOiI KyJbTYPH 3aralibHOOCBITHIX
HaBYAJIbHUX 3aKJIQ/IB 1 YAHHUKAMU ME30pIBHS 3IIMCHIOBAIIOCS Ha OCHOBI BUKOPHC-
TaHHS ONUTYBAJIBHUKIB «SIKk po3BuBaeTbcs Bama opranizamisa?» B. 3irepra,
JI. Jlanra (momudikarris JI. Kapamymiku) [10], «Ominka piBHS OpraHizaliiiiHOi KyJib-
typw» (L. JlamanoB) [12], Meronmuk «Bu3HaueHHS THITy OpraHi3amidHOT KyJIbTYpH»
(Y. Xenmi) [27] ta «IHCTpyMEHT omiHKK opraHizaiiitnol KyapTypm» (K. Kamepon Ta
P. Kyin) [9] 1 aHKeTH-«TaCIOPTHYUKIY.

VY nocnikeHH1 B3sUTM y4acTh 452 y4acHUKa, a caMe: TMPEKTOPH, 3aCTYyITHUKH
JTUPEKTOPIB, MPAKTUYHI IICUXOJIOTH, COIliaJIbHI TIEAaroryd Ta MeAaroriyHi mpariiBHUKH
IIECTU 3arajlbHOOCBITHIX HABYAJBHUX 3aKJafax IHHOBALIIMHOTO Ta TPaJWLIHOTO
tumiB KuiBcbkoi 06J1acTi.

Cratuctuyna o00OpoOka mgaHux 1 rpadiuHa mpe3eHTalls pe3yabTaTiB
3MIIACHIOBAJIUCS 32 JIOMTIOMOTOI0 MaKeTa cTaTucTuuHuX nporpam SPSS (Bepcis 13).

Ha mnepmomy erami JoCiimKEHHS MPOAHAI30BAHO B3a€EMO3B’SI30K MIXK
THIIOM 3arajibHOOCBITHIX HAaBYAJbHHUX 3aKJIAaJiB Ta PpiBHEM PO3BUTKY
KOMIIOHEHTIB OPraHizauiiiHol KyJbTYypH.

VY pe3ynbpTaTi MPOBEACHOTO JOCHIKEHHS BUSBICHO CMAMUCMUYHO 3HAYYWI
giominnocmi (p<0,001) MiX ycima KoMnomeHmamu Op2aHi3ayilHOI KyJIbmypu

(«poboTa», «KOMYHIKAIi1», «YIPaBIiHHIY, «MOTHUBAIlS 1 MOPAIby) TPAIUIIHHUX
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Ta IHHOBAIIMHUX 3arajJbHOOCBITHIX HABYAILHUX 3aKiajiiB. CyTh MUX BIAMIHHOCTEH

MoJiATae B TOMY, IO I[HHOBQYiliHI 3araJbHOOCBITHI HAaBYAJIbHI 3aKjaid B
cepeaHbOMYy BIBIUl gunepeddcaroms (p<0,001) TpamuiiifHi 3araJabHOOCBITHI
HaBYaJIbHI 3aKjaJd 3a pPIBHEM PO3BUTKY BCiX KOMIIOHEHTIB OpTraHi3amiiHol
KYJIBTYpH, OCOOJUBO 1€ CIIOCTEPIra€ThCsl y BU3HAYCHHI BUCOKOTO PIBHS PO3BUTKY
TaKOro KOMIIOHEHTA, 5IK «po0oTa» (49,6% npotu 19,5%) (maba. 1).

Tabnuys 1
B3aeMo3B’ 30K Mi’K THIIOM 3arajibHOOCBITHIX HABYAJBbHHUX 3aKJIadIB i
PiBHEM PO3BHUTKY CKJIAJJOBUX OPraHi3aliiiHOI KyJbTypH
(y % Bix 3arajibHOI KiJILKOCTI ONUTAHUX)

KomnonenTu Tunu PiBHi po3BUTKY oprasizauniiiHoi

OpraHizaliiiHoOl | 3araJJbHOOCBITHIX KYJbTYPH

KYJbTYpPH HABYAJIbHUX Hu3zvkut Cepeoniti | Bucokut

3aKJiajiB

«poboTay TpaauIiiTHI 11,0%** 69,5*** 19,5***

1HHOBAI[IHHI 0,8*** 49,6*** 49,6***

«KOMYHIKaIIi» TpaauIliHHI 5,8*** 64,3*** 29,9***

IHHOBAIlIMHI1 2,0%** 39,9%** 58,1*%**

«YTIPABITIHHSDY TpaauIliHHI 12 3*** 57,8*%** 29,9***

1HHOBAIlIHHI 3,6*** 44 0*** 52,4***

«MOTHBALS 1 TpaJuIiiTHI 12,3*** 56,5*** 31,2%**

MOPaJTb) 1HHOBAI[I H1 2,4%** 40,7*** 56,9*%**

*E% p<0,001

AHaJoOriyHl NOKAa3HUKU BHUSIBJIECHO B X0l MOCIIUKEHHS HOZUMUBHUX |
He2amueHUX nposeié OPTaHI3allIMHOTO PO3BUTKY OCBITHIX OpTaHi3alliid Tpaaullii-
HOTO ¥ 1HHOBAIITHOTO THITIB pO3BUTKY, mposenaeHoro JI. Kapamymkoro [11]. Ha
OCHOBI 3/IIICHEHOTO aBTOPOM JOCIIKEHHSI BUSBJICHO BIIMIHHOCTI, IO MPOSBIIS-
I0TBhCSI B TOMY, 1110 OCBITHI OpraHi3ali IHHOBalIMHOTO TUIY PO3BUTKY 3HAYHO BHU-
NepeKaloTh OCBITHI OpraHizalli TPaJWLIMHOrO THUIy PO3BUTKY WHIOJ0O BUSBIB
OpraHi3aiiifHOro po3BUTKY.

VY nuioMy OoTpuMMaHi JaHi CBiI4aTh MPO ICHYBaHHS MEBHUX GIOMIHHOCMEl
MDK TpaguIliiHUMH W 1HHOBAllIMHUMH  3araJlbHOOCBITHIMH  HaBYaJIbHUMU
3aKjIalaMHi IIOAO0 PIBHS PO3BUTKY KOMIIOHEHTIB OpTraHi3aIiiHoOl KyJIbTypH Ta
MIJTBEP/KYIOTh JTYMKY TIPO 8unepeddicaroui TEMIIM PO3BUTKY OpraHizaiiiHoi
KyJbTYPHU B IHHOBAIIMHUX 3arajJbHOOCBITHIX HABYAJILHUX 3aKJIaaX.

Jani 311MCHUMO aHajli3  B3a€EMO3B 3Ky MK THIIOM 3arajbHOOCBITHIX




HaBYAJIbHUX 3aKJIa/liB 1 piBHEM PO3BUTKY THIIB OpPraHizauiifHoi KyJIbTypH.

Sk cBimuaTh OTpUMaHl JdaHi, Yy JOCHIIPKEHHI BHSBJIEHO CTaTUCTUYHO
3Hauyml BigMiHHOCTI (p<0,001) Mix TpbOMa THUIIAMH OpraHi3aIiiHOI KYJIbTYpHU
(«Bmama», «3aBIaHHD», «OCOOMCTICTBY) TPAAUIIIMHUX Ta IHHOBAIIMHKX 3arajibHO-
OCBITHIX HaBYaJIbHUX 3aKiaaiB (Tadi. 2).

Tabnuys 2
B3aeMo03B’ 130K MiK THIIOM 3araJibHOOCBITHIX HABYAJLHUX 3aKJIATIB i
PiBHEM PO3BHMTKY THIIIB OPraHi3auiiiHoOl KyJbTYpPH
(y % Bin 3arajibHOI KUIBKOCTi ONIMTAHMX)

Tunu Tunu 3aranb- PiBHi po3BUTKY OpraHi3auiifHoi KyJbTypH
oprasizauii- HOOCBITHIX Hu3zvkuti Cepeoniti Bucokuti
HOI KYJILTYPH HaBYAJIbLHUX

3aKJiajiiB
«BJIAA» TpaguIliHI 9,7*** 40,9*%** 49 4***
IHHOBAI{IMHI1 48,2%** 36,7*** 15,1%**
«PpOoIi» TpaguIliHI 29,9 39,6 30,5
1HHOBAIII1H1 28,0 39,1 32,9
«3aBIaHHI» TpaauIiiHI 41, 5*** 27,3*%** 31,2%**
1HHOBAIlIFHI1 20,2%** 20,5*** 59,3***
«OCOOHUCTICTBY | TPAJMIIIIHI 36,4*** 39,6%** 24,0***
IHHOBAI{IMHI1 19,4%** 30,2%** 50,4***
*E* p<0,001

CyTh TakMx BIJIMIHHOCTEW MPOSIBISETHCS B TOMY, L0, 3 OJHOTO OOKY,
TpPauIliiHI 3araJbHOOCBITHI HaBYallbHI 3aKJaaud IIepEeBaKarOTh I1HHOBAIlIHHI
3arajbHOOCBITHI HaBYaJIbHI 3aKJIa Iy 32 PIBHEM PO3BUTKY OPTaHi3aIlliHOl KyJIbTY-
pH, a 3 IHIIOro, IHHOBAIIMHI 3araJbHOOCBITHI HaBYaJbHI 3aKJIaJld MEPEBAKAIOThH
TpaJuIliiHI 3araJbHOOCBITHI HaBYaJIbHI 3aKJIa]IH.

Tak, KOHCTATOBAHO, IO 3araJIbHOOCBITHI HaBYaIbHI 3aKJIaad 1HHOBALIMHOTO
TUIYy 3HAYHO BUNEPEIKAIOTh 3araJlbHOOCBITHI HABYAIbHI 3aKJIaJd TPAJAMULIIAHOTO
TUITY 3a PIBHEM PO3BUTKY TaKUX «IIPOTPECUBHUX» THUIIIB OpPraHi3alliiHOI KyJIbTYpH,
sk «zasoannsy (p<0,001) ma «ocobucmicmepy (p<0,001). IIpo 11e CBIAUUTH TOM (HaKT,
10 Ha BUCOKHM PIBEHb PO3BUTKY TAKOTO TUITY KYJIBTYpPH, K «3aBIaHHS» BKA3aJio
59,3% onuTaHux IHHOBALIMHUX 3arajJlbHOOCBITHIX HABYAJILHHUX 3aKJIadiB 1 3HAYHO
MeHIlle, y J1Ba 3 TnoJoBuHOIO pa3u (31,2%), onuTaHuMx 1HHOBALIMHUX 3arajibHO-
OCBITHIX HaBUAIbHUX 3aKiaiB. [IpuOnMM3HO Taka » CHUTYyallisi CHOCTEpPIraeThCs 1

CTOCOBHO TAaKOT'O TUITYy KYJIBTYPH, K «OCOOUCTICTH»: 50,4% — 1HHOBAIIiITHI 3arajibHO-
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OCBITHI HaByaibHI 3amamy; 24,0% — TpamuIiiiiHi 3aralbHOOCBITHI HaBYaJIbHI

3aKJIa Iu.

Takox BU3HAUEHO, 110 HABYAJIbHI 3aKJIagu TPATUILIAHOIO THUIY 3HAYHO
BurnepepkaroTh (p<0,001) HaBuUanpHI 3aKkiIagy IHHOBAIIMHOTO THUIYy 3a pPIBHEM
PO3BUTKY TAaKOTO «KOHCEPBATUBHOTO» THUIYy OpraHi3alliiHOl KyJIbTYpH, SIK «81a-
oay. lle miaTBepmKye TOM (HakT, IO HA BUCOKHUI PIBEHb PO3BUTKY OpraHi3aliiHOl
KyJIbTYpH LIBOTO THIMY BKazano 49,4% memaroriyHux MparliBHUKIB TpaJUIIHHIX
3arajlbHOOCBITHIX HaBUAJbHHUX 3akiaaiB 1 jmmie 15,1%, npakTHIHO BTPUY1 MEHIIIE,
MpaIliBHUKIB IHHOBAIIMHUX 3arajJbHOOCBITHIX HABYAJILHUX 3aKJIAIIB.

Pa3om 13 TUM, HE BHUSBIEHO CTATUCTUYHO 3HAYYLIMX BIJIMIHHOCTEH MIX
TPaIUIIMHUMU Ta IHHOBAIlIMHMMH 3arajbHOOCBITHIMH HaBYaJIbHHUMHM 3aKJIagaMu
II0JI0 TAKOTO TUITY OpraHi3aliiiHOI KyJIbTYpH, SIK «po.i». Ha nei tun opranizaiii-
HOT KyJIbTYpH BKa3ajia Maibke OJiHa TpeTWHa reaaroriyHux mnpamiBHUKIB (30,5%)
TPAIUIIMHUX 3arajlbHOOCBITHIX HABAJIbHUX 3aKJaJiB 1 MPAKTUYHO TaKa X cama
KUIbKICTh (32,9%) mnenaroriyHuX MpaliBHUKIB 1HHOBAILIMHUX 3arajJbHOOCBITHIX
HaBaAJIbHUX 3akiajiB. Lle cBiAUMUTh, CKOpillle BCHOTO, TIPO TE€, IO KYIbTYpa «POJID»
€ MCHIII YYTJIWBOIO J0 BIUIMBY TaKOTO YHWHHHWKA, SK «THII 3arajJbHOOCBITHHOTO
HABYAJILHOTO 3aKJIATy».

VY 1minoMy MoOXkHa 3poOUTH BUCHOBOK, IIIO OJHHUM 13 HAIpPsIMIB PO3BUTKY
OpraHi3aliifHOl KyJIbTypH TPAIULINHUX 3arajbHOOCBITHIX HABYaJbHUX 3aKjIa/iB
MOKe OYTH noCuieHHs maKux munie opeaHizayitinol Kyaismypu, K «3a80aHHs» ma
«ocobucmicmbvy, 1 3MeHuleH s TAKOTO TUITY OpraHi3aliitHOl KyJIbTYpH, K «81a0a».

Jlani mpoaHanizyeMoO BIAMIHHOCTI M TpaAWIIMHUMHU Ta 1HHOBAIlIWHUMHU
3arajJlbHOOCBITHIMH ~ HABUaJbHMUMH  3aKJaJaMd  I[0J0 PIiBHS  PO3BUTKY

«peajibHUX» i «0a’kaHUX» THIIB OpPraHi3amiiHoil KyJbTypH (Tatm. 3).



7
Tabnuys 3
B3aemo3B’ 130Kk MiXK THIIOM 3arajibHOOCBITHIX HABYAJbHHUX 3aKJIAAIB i piBHeM

PO3BHUTKY «peajibHOI» Ta «0a:KaHOD» THIIIB OPraHi3amiiHol KyJbTYpPH
3arajJibHOOCBITHIX HABYAJBbHHUX 3aKJIAJIB
(y % Bia 3arajibHOI KUJIBKOCTI OITUTAHUX)

Tunu Tunu PiBHI pO3BUTKY OprasizauiiiHoi KyJbTypHu
oprasxisa- 3arajb- Huszvkuii Cepeoniti Bucoxuii
miiHol HOOCBITHIX | Peanbha | baxana | Peanbna | baxana | Peanbna | Baxxana
KYJbTYPH | HABYAJbHHX
3aKJIagiB
«KJIAHOBa» | TPaJUIlINHI 40,4** | 30,5 34.4*%* | 37,7 25,2** | 31,8
1HHOBaIH1 | 24,7** | 34,4 441** | 36,4 31,2*%* | 29,2
«aIxoKpa- TpaJMIiiTHI 47,0%** | 41,7*** | 37,1*%** | 36,4*** | 15,9*** | 21,9***
TUYHA 1HHOBaIIHI | 21,5%** | 23,1*** | 43,7*** | 50,6*** | 34,8*** | 26,3***
«PUHKOBA» | TPaJAMIIIIHI 16,6* 27,8 67,5* 43,7 15,9* 28,5
1HHOBAIlIIH] 25,5* 29,1 64,8* 37,7 9,7* 33,2
«iepapxigyHay | TpaaUIliH1 32,5*** | 31,1 29,1*** | 40,4 38,4*** | 28,5
IHHOBainH1 | 41,7*** | 29,5 36,8*%** | 47,4 21,5*** | 23,1

% p<0,001; ** p<0,01; * p<0,005

[lopiBHANBPHUI aHaNI3 AaHUX, HABEIECHUX Yy TaOmumi 3, MOoKa3zaB IO
ICHYIOTh TI€BHI 3aKOHOMIpHOCMI TIOJO BUABIB «PEAJbHUX» 1 «0axaHUX» THUIIB
OpraHizauiifHoi KyJbTypH, SIKi BIIOOpaxaroTh cenudiky AisSUTbHOCTI TPATUIIAHUX
Ta IHHOBALIIMHUX 3araJIbHOOCBITHIX HAaBYAJILHUX 3aKJIa/1B.

Ile nposiBuIOCS, HacaMIiepes], y TOMY, 110 IHHOBAIIiHI HaBYaJIbHI 3aKJIaIH
BUIIEPEDKAIOTh TPAAUIIAHI HaBYAJIbHI 3aKjiaJd 3a PIBHEM PO3BUTKY TaKUX
«npozpecueHuxy TUIIIB OPraHi3alliiiHOI KyJIbTYPH, K «KIAaHOBa» Ta «aIXOKpATHY-
Ha». OHOYACHO BIIMIYAIOTHCS JESAKI TEHJICHIT BHUSBY LUX THUIIB KYJIbTYp B
«peaTbHOMY» Ta «OakaHOMY» BUMIpax.

[Ilo cTocyeThCcs «KIaHOB020%» THWITY OpPTaHi3alliiHOl KYyJbTYpPH, TO B
JIOCITIJIPKEHH] BHUSBIEHO CTATUCTUYHO 3Hauymll BigMiHHOCTI (p<0,01) crocoBHO
«peanbHo20» CTaHy IbOTO THUITY OpraHi3aliiHOi KYJIbTYypH IIOAO OLIBIIOr0 HOro
BUSIBY B IHHOBAIlIMHMX 3araJilbHOOCBITHIX HaBuUajdbHUX 3akimanax. Tak, 31,2%
OIMTAaHUX I1HHOBAIIMHUX 3arajbHOOCBITHIX HAaBUAJIbLHMUX 3aKJIaIiB 3aCBIIYMIA
BUCOKUU PIBEHb PO3BUTKY «PEAJbHOTO» CTaHy I[bOTO THUITy OpraHizariiHoi
KynbTypu. | mume 25,2% onuTaHux TpaJMIIHUX 3arajlbHOOCBITHIX HaBYAIBHHUX

3aKJIalB BKa3aJId HA HaABHICTh TAKOI'0 ITOKA3HHUKA.
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OpHOYacHO HE BHSBICHO CTATUCTHUYHO 3HAUYIIUX BIAMIHHOCTEH MIX

«badicanum» BEKTOPOM I[bOTO TUIY OpPTaHi3alliiiHOI KyJbTypy MIX MpeCTaBHUKA-
MU TPAJAMIIIHHUX Ta IHHOBAIIMHMX 3arajlbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX 3akjaiiB. Lle
HiATBEPUKYEThCS JaHUMHU, SKI CBIIYaTh MPO Te, MO0 Ha «0aXaHICTb» CTaHy
(BUCOKHUH piBEHb PO3BUTKY) TAKOTO TUITY OpraHi3aliiHoi KyJabTypH BKazano 31,8%
MpaIiBHUKIB TPAJAMIIIHHUX 3arajJlbHOOCBITHIX HaBYaJIbHUX 3akiamiB 1 29,2%
OIMMTAHUX 1HHOBAIIIMHMUX 3arajbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX 3aKJIAIIB.

Otxe, MOXHa KOHCTaTyBaTH, IO, SIK TPajJuIliiHI, Tak 1 I1HHOBAIHI
3araJlbHOOCBITHI HaBUajJbHI 3aKiIaJAu B MalOyTHbOMY OyAyTh OpI€HTOBaHI Ha
CIPHATIMBUN TICHXOJOTIYHUN KIIMAaT y KOJEKTHBI, YIIPOBAPKCHHS KOMAaHIHOTO
MPUHITUITY OpraHizalli poooTH, TyX MapTHEPCTBa TOIIO.

Takox BHSBIICHO, IO I1HHOBAIIiHI HaBYAlbHI 3aKjJagyd OUIbIIC, HIK
TpaJulIiiiHI HaBYaJIbHI 3aKJIaJH, OPIEHTOBAHI HA «a0XOKpamuyHuLly TATI OpraHi3aIlii-
HOI KYJIBTYPH, SIKHH B1IOOpa’kae OpPIEHTAIII0 HABYAIHLHOTO 3aKJIaay B «30BHIIIHBO-
MY» OCBITHbOMY IPOCTOPI i1 0a3yeThCs, HacaMIepe, Ha MposiBaxX iHILIATUBYU 1 TBOP-
YOCT1 WIEHIB MeJaroriyHoro KojekTuny. [Ipu 1ipoMy ciijl 3a3Ha4UTH, IO 1€ CTOCY-
€Tbea SIK  «peanbHoro» (p<0,001), Tak 1 «6axkanoro» (p<0,001) BuMIpIB IILOTO TUITY
opraHizaiiiHoi KynbTypu. Tak, HampuKIIaa, BCTAHOBJICHO, 110 Ha BUCOKHH pIBEHBb
PO3BHUTKY «aIXOKpPaTUYHOTO» THUITy OpraHizamiiHol KyabTypu Bkazaimm 34,8%
OMMUTAHUX TIEAArOTITYHUX TIPAIIBHUKIB 3arajJbHOOCBITHIX HABYAJILHUX 3aKJIaJlIB
IHHOBAIlIfHOrO TUIY 1 Maibke BiaBidl MeHie (15,9%) memaroriyHuX IpariBHUKIB
3arajibHOOCBITHIX HABYAJIbHUX 3aKJIA1B TPAJAULIHOTO THITY.

o x o «bascarno2o» BEKTOPY «AAXOKPATUUYHOTO» TUMY OpraHi3aiiiHoi
KyJIbTYpH, TO TYT TPaAMIIINHI 3aralbHOOCBITHI HABYAJIbHI 3aKjJaJu SBHO, Oe3Iie-
pEeYHO, BIJICTalOTh Bijl 1HHOBAI[iMHUX. Tak, Ha HU3BKUU PIBEHb PO3BUTKY IIHOTO
TUIy OpraHi3alifHOi KyJIbTypH, SK «0a)xxaHOro», BKa3zajdl MailKe I0JIOBHHA
(47,0%) onuTaHUX TPAIUIINHUX 3araIbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX 3aKJIAJlIB, TOAl SK
Ha HU3BKUH PIBEHb PO3BUTKY «aIXOKPATHYHOTO» THITY OpPTraHi3aliifHOI KYIbTYpH,
IK  «OakaHOro», BKa3aj0 3HAYHO MEHIEe (ABidi) IEeJaroriyHMX IpaIliBHUKIB
IHHOBAIIMHUX HAaBUAJIbHUX 3akiaiB (21,5%).

CTOCOBHO «KOHCepeamueHux» THUIIIB OpraHi3alliiHOl KyJIbTypU BCTaHOB-
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JICHO, IO TYT CIIOCTEPITa€ThCs MPOTHIIC)KHA KApPTUHA: TPATUITIHAHI 3aTaTbHOOCBITHI

HaBYaJIbHI 3aKJIaJy BHUIEPEIKalOTh 1HHOBAIIHI HaBYaJbHI 3aKJIaAd 3a PIBHEM
PO3BUTKY JAHUX THUIIIB OpraHi3aIliifHOl KyJIbTYpPH.

Tak, BUSIBIIEHO, IO B TPAJUIIMHUX 3araJIbHOOCBITHIX HABYAJIBHHUX 3aKJja-
Jax Olibliie, HiXK B IHHOBAIITHUX 3araJIbHOOCBITHIX HaBYaJIbHUX 3aKJIajax, pO3BH-
HYTUH «i€papxiyHutiy THN OPraHi3aliifHOi KyJIbTYpH, SKUH CTOCYETbCS «KOPCT-
KO1» oprasizailii BHYTPIIIHbOI MISIIBHOCTI HaB4YasbHOTO 3akiany (p<0,001). Ilpo
[ CBIIUUTH, 30KpeMa, TOW (pakT, 110 HA BUCOKUH PIBEHb PO3BUTKY L[OTO THUITY
KyIbTYpHU SIK  «peaivHo2o» BKazano 38,4% TegaroriyHux IparfiBHUKIB
TPAIUIIMHUX 3arajJbHOOCBITHIX HABUAJIbHUX 3aKJIa/liB, TOAl K TaKUW MOKA3HUK
OyB BusBieHu# sume y 21,5% onuTaHux 13 1HHOBAIIWHUX 3araJbHOOCBITHIX
HaBYAJIbHUX 3aKJIA]IIB.

o x 10 «basxcanozoy «i€papX14HOTO» THUITY OpPTaHi3aliiHOl KyJIbTypH, TO
TYyT HE BUSABJICHO CTATUCTUYHO 3HAYYIIUX BIAMIHHOCTEH MIXK TpaJUIIHHUMHU WU
IHHOBAIIIMHUMHU 3araJlbHOOCBITHIMHM HaBYAJILHUMM 3aKjiajamMu. Tak, Ha BHCOKHUH
PIBEHb PO3BUTKY «1€pApPXIUHOTO» TUITY KYJIbTYpPH SIK «OakaHoro» Bkazaio 28,5%
ONMHUTAHMX TPAJAMULINHUX 3arajlbHOOCBITHIX HaBYAJIBHUX 3akiaiiB Ta 23,1% mnena-
roriB  1HHOBAIIMHUX 3arajbHOOCBITHIX HAaBYAJBbHHX 3akjaniB. I mpu 1poMy
CIIOCTEPITAETHCS 3MEHIIECHHS TAaKOTO THUITYy OpraHi3aIliiHOl KyJIbTYypH, K «Oaxa-
HOTO», y TPAJUIINHUX 3arajlbHOOCBITHIX HaBUaJbHUX 3akianax (28,5% mnpotu
38,4%). Otxe, MOKHA TOBOPHUTH TIPO T€, 10 B TPATUIIAHUX 3araJbHOOCBITHIX
HaBYAJIBHUX 3aKJIaJaX YCBIJOMITIOETHCS 3HAYYIIICTh 3MEHIICHHS B MalOyTHHOTO
«1€papX1YHOTO» THUITY OPraHi3aliiiHO KyJIbTYpH.

Tako)x BHSIBIICHO, IO MDK TPaguIlIMHUMHU W 1HHOBAIlIMHMMH 3arajibHO-
OCBITHIMU HaBYaJIbHUMH 3aKJIaJJaMUd ICHYE CTATUCTUYHO 3HAUYyIll BIAMIHHOCTI
(p<0,005) moa0 «peadbHOTO» PIBHS PO3BUTKY «PUHKOB020» TUITy OpTaHi3aIlliHOl
KyJIbTYpH, SKUH Ma€ «30BHIIIHIO» CHPSIMOBAHICTh. Tak, Ha BHCOKHI pPIBEHb
PO3BHTKY «pPEaJIbHOTO» «PUHKOBOTO» THITY OpPTaHI3alliiHOI KYyJbTYPH BKa3aJld
15,9% omuTaHuX TpaIiBHUKIB TpaauIiiHux 1 9,7% mpaiiBHUKIB 1HHOBAIIHHUX
3arajibHOOCBITHIX HaBYaJIbHUX 3akiadiB. el daxTt, HameBHO, MOXKHA TOSICHUTH,

Ha HaIl TMOTJISIA, TUM, 10, SK YK€ 3a3Hauyajocs BUIIE, €W TUI OpraHi3alliiHOl
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KyJIbTypHU Tiependavae «KOPCTKi» METOAU 3IHCHEHHS KOHKYpEeHIi, 1 BiH Oliblie

MPEACTABIICHUA Y TPAAUIIIHHUX 3arajJbHOOCBITHIX HABYAJIBHHUX 3aKjajax, HIK Y
IHHOBAIIMHUX 3arajlbHOOCBITHIX HaBYaJbHMUX 3aKjajgax, sKi, IIBHIIIE 3a BCE,
O1sIpIIIe OpPiIEHTOBAHI HAa MaPTHEPCHKI CIIOCOOM B3a€MO/II.

Takoxx TpaauIliiiHI ¥ 1HHOBAIlIMHI 3araJlbHOOCBITHI HaBYaJIbHI 3aKJIaJHd B
OJIHAKOBIM Mipl OpIEHTOBaHI Ha BMIPOBAPKCHHS B MalOYTHbOMY «PHUHKOBOTO»
TUNy OpraHi3aliiiHoOi KyJabTypu fK «OaxaHoro» (MK JBOMa THIIAMU
3arajbHOOCBITHIX HABUYaJbHUX 3aKJaJiB HE BUSBIECHO CTATUCTUYHO 3HAUYIIMX
BIIMIHHOCTEH IIOJI0 «PEaNbHOTO» PiBHS PO3BUTKY OpraHi3aIliiHOl KyJbTypH). Sk
CBIlUaTh OTpuUMaHi naHi, 28,5% TmpaliBHUKIB TPaJUIIMHUX 3arajibHOOCBITHIX
HaBYAJIIbHUX 3akiaaiB 1 33,2% TpalliBHUKIB 1HHOBAIIMHUX 3arajJbHOOCBITHIX
HAaBYAJIbHUX 3aKJaJiB 3aCBIAUMIM MpO «OaXaHWi» CTaH [bOrO THUILY
OprasizaiiifHoi KyJbTypy Ha BUCOKOMY PiBHI.

OT1:xe, MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK MPO TE, 10 IHHOBAIIIIHI 3arajlbHOOCBITHI
HaBYaJbHI 3aKjaau, O€3MepeuHo, BUIEPEAKAIOTh TPAJAMIIIHI 3araJbHOOCBITHI
HABYaJIbHI 32 PIBHEM PO3BUTKY «NpOCpecUsHUX» TUIIB OpPTraHi3alliiHOl KyJIbTypHU B
«pearbHOMY» BuUMIpl. Pa3om 3 TuM, B «OakaHOMY» BHMIpP1 TpaauLiiiHI 3arajbHO-
OCBITHI HaBYaJIbHI 3aKJagd «HAOIMMKAIOTHCS» [0 I1HHOBAIIWMHMUX HaBYAJIbHUX
3aKJ1a/1iB MIOJI0 PO3YMIHHS PO3BUTKY B MallOYTHHOMY «KJIAHOBOT'0» THUITYy OpraHi3a-
IHHOI KYJIBTYPH, ajieé He0OCMAMHbO We YCEIOOMIIOIOMb HEOOXIOHICIb PO3BUMKY
B MaillOyTHROMY «aJIXOKPaTHYHOTO» THUIy OpraHizamiiHoi KylnbTypu. Tomy
NOCUeHHsT PO3BUTKY «aJIXOKPATUYHOTO» THITY OpTraHi3aIliiHol KyJIbTypHd B
3arajJbHOOCBITHIX HaBYAJIBHUX 3aKjIalax TPAIUIIIHHOTO THITY MOKHA PO3TISAaTH
SIK OJIMH 13 MIEPCIIEKTUBHUX HAMPSAMIB HOTO PO3BUTKY.

[Ilo x A0 TpaaUIIHUX 3araJiIbHOOCBITHIX HABYAJIBHUX 3aKJIaJiB, TO BOHU
OJIHO3HAYHO BUIIEPEHKAIOTh 1HHOBAI[IMHI 3arajlbHOOCBITHI HAaBYaJbHI 3a pPIBHEM
PO3BUTKY «KOHCEpBAmMuUGHUX» THUIIIB OpraHi3alliiHUX KYJbTYp B «pEaabHOMY»
BuMipi. Takox y «OakaHOMY» BHUMIpl TpPaauIIiHI 3arajlbHOOCBITHI HaBYaJbHI
3aKIad «HAOIMKAIOTHCS» JIO 1HHOBAIIWHUX HABUYAJbHUX 3aKJIAJIB MO0 PO3Y-
MIHHSI 3MEHIIEHHS B MalOyTHBOMY 3HAUYIIOCTI «1€papXI4HOTO» THUITy OpraHi3a-

iHOT KynbTypu. OHAK, CIIOCTEPIra€ThCs JCSIKUN MapaJoKCaTbHUM (DAKT, SKUi



11
CBITYUTH TIPO JCSIKE «HAOIMKEHHS» 1HHOBAIIMHUX 3araJlbHOOCBITHIX 3aKJIAJIIB 10

TPaIULIAHUX 1010 TOCUJICHHS B MailOyTHhOMY «PHMHKOBOTO» THUITy OpraHi3ailiii-
HOT KybTypH. Lle CBiqUMTh, Ha HAII MOTJIAI, PO HEIOCTATHE PO3YMIHHS HABITh
IHHOBAILIMHUMHM HaBYAJIBHAM 3aKjIaJaMyd MEXaHI3MIB B3a€MOIl HABYAIBLHOI'O
3aKJIay 13 30BHINIHIM CEPEAOBHUIIEM, IO CBIAYUTH MPO HEOOXIAHICTh NOCULEHHS.
aHaJIi3y IOT'0 ACTIEKTy PO3BUTKY OPTaHi3aIliiiHOT KyJIbTYpH B MalOyTHbOMY.
[Ilomo B3a€MO3B’ 3Ky MIXK THIIOM 3arajlbHOOCBITHIX HABYAJILHUX 3aKJIAIB i
3araJibHUM MOKA3HMKOM PO3BHUTKY OpPraHi3amiiiHol KyJbTypH TPaIuLIMHUX Ta
IHHOBAIIIMHAX 3arajbHOOCBITHIX HaBYAJIBHUX 3aKJaJiB, TO TYyT BCTAaHOBJICHO

HacTymHe (puc.l).
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W TpagiiitHl - ™ 1HHOBAIITHI

*E* p<0,001
Puc. 1. BzacMo3B’S130K Mi’K THIIOM 3arajJibHOOCBITHIX HABYAJILHHUX 3aKJIAAIB i
PiBHEM PO3BHUTKY 3arajibHOr0 NOKA3HMKA OPraHi3alliiHOI KyJbTYpPH
3araJibHOOCBITHIX HABYAJLHHUX 3aKJIA/iB
(y % Bia 3arajibHOI KUIBKOCTi ONIMTAHMX)

3aranbHOOCBITHI HaBUYajbHI 3aKJIaJW 1HHOBALIMHOTO THUITY 3a0€3MEYYIOTh
O1JIBIIl BUCOKHI PiBEHb PO3BUTKY 3araJIbHOTO MOKa3HUKA PO3BUTKY OpraHi3ariitHol
KynbTypH (p<0,001).

Sk cBimuaTh JaHi NpeAcTaBieHl Ha puc. 1, TO HA BUCOKUN PIBEHb PO3BUTKY
3arajJbHOTO TOKAa3HMWKA OpraHi3aliifHOl KyJbTypu  BKazaiu 36,8% omuTaHux
IHHOBAIIITHKUX 3araJbHOOCBITHIX HaBYaJILHHX 3aKnajiB 1 26,0% onuTaHUX 1HHOBAIIM-
HHUX 3araJbHOOCBITHIX HaBYAJLHUX 3aKiamiB. Pa3oMm 13 THM HaBHakW, Ha HHU3bKUM

piBEHb PO3BUTKY 3araJibkHOTO TMOKAa3HWKA OpraHi3aIliitHoi KynbTypu BKazaio 38,3%
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ONMTAHWX TPAJAUIIAHUX 3arajJbHOOCBITHIX HABYAILHUX 3aKJIaMiB W YABIYI MEHIIE

(16,6%) mpaIliBHUKIB TPATUITIHHAX 3araIbHOOCBITHIX HABYAIBHUX 3aKJIAIIB.

VY oMy dogedeno OpiEHTAIlIIO 3arajlbHOOCBITHIX HaBUaJbHMUX 3aKJIaJliB
IHHOBAILIIHOTO THUIY HA «MpOcpecusHi» THUIIM OpraHi3aliiHOI KyIbTypH, SKi B
[IJIOMY 3a0€3IeUyI0Th O1IbIIT BUCOKUM PIBEHb PO3BUTKY OPTaHi3alliiiHOl KyJbTYpH
1, BIAMOBIIHO, OuIbII e(EeKTUBHE BUKOHAHHS 3aBAaHb, SIKI CTOATH IEepes
Cy4aCHHMH OCBITHIMH OPTaHi3aIlisIMH.

Ha npyromy erami Oyio BUSBJICHO B3a€MO3B’SI30K MisK opraHizaumiiHum
PO3BUTKOM 1 piBHEM PO3BHMTKY OpraHi3amiiiHol KyJbTYpH 3arajbHOOCBITHIX
HaBYaJILHUX 3aKJIadlB.

[Ipoananizyemo, Hacammepen, JaHi, sIKI CTOCYIOThCS PiBHSI OpraHisza-
HiifHOT0 PO3BUTKY 3arajibHOOCBITHIX HABYAJIbHUX 3aKJIalIB (mabi. 4).

Tabnuys 4
PiBeHb opranizaniiHOro po3BUTKY 3arajibHOOCBITHIX HABYAJbHHUX 3aKJIA/IIB
(y % Bia 3arajibHOI KUIBKOCTI OITUTAHUX)

IHoxa3zHuku PiBHi pO3BUTKY IOKA3HUKIB
«Kpuzosuuy | «llpoonem- | «Koncmpyk-
HULLY TMUGHULLY
«Opranizariiiuaui PO3BUTOK 2,0 33,6 64,4

Ha ocHOBI BHKOpHUCTaHHS  ONUTYBallbHUKAa <«SIK  pO3BHBa€THCA
Barra opranizanisa?» ((B. 3urepr, JI. Jlanr), momudikamis JI. Kapamymiku) [10] Ta
TaKUX MOKA3HUKIB, K «OpraHizaliiiHa 3pulicTh» 1 «IIpoOJEMHICTh OpraHi3aliiiHo-
r'O PO3BUTKY», OYyJIO BCTAHOBJIEHO, 1110 HAa TyMKY JABOX TPETIX OMUTAHUX MEIarorii-
HUX TpaniBHUKIB (64,4%), 11sl 3araJbHOOCBITHIX HaBYAIBHUX 3aKJIAJIB, Y SKHX
BOHU TIPAIlOIOTh, XapPAKTEPHUU «KOHCMPYKMUBHUL» PIBEHb OpraHizaliiifHoro
po3BUTKY. lle MOXKHA OLIHUTH SIK TO3UTHUBHUU (aKT TOMY, IO JJIS 3arajbHo-
OCBITHIX HAaBYAJIbHUX 3aKIJIAJiB «KOHCTPYKTHUBHOTOY» THITy XapaKTEPHUM € Te, IO
MpaIiBHUKH YITKO 3HAIOTH II1JII CBOET OpraHizailii, 0epyTh y4acTh y iX BU3HAUYEHHI,
BHOCSITh HOBI 17Ie1 Ta MPOMO3UIli B YJAOCKOHAJIEHHS OpTraHi3aIliiHuX MPOIIECIB,
MOXYTh TMPOSIBIATH CBOi 3I0HOCTI M €HTy31a3M y poOOTI Tomlo. Yce Iie MOXe
peani3yBaTUCs B pe3yibTaTi TOro, IO B OpraHizailii CTBOPEHO CHPUSTINBI YMOBU

mparli, mepeBakae JEMOKPATUYHUN CTUJIb YIPaBJIIHHS, HAJIATOKEHO €(PEKTUBHE
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JJIOBE CHIJIKYBaHHS, CIIOCTEPITa€ThCsl YITKE BUKOHAHHSA (YHKITIH, PO3pPOOIEHO

PO30py CHUCTEMY OIlIHIOBAaHHS pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS CBOiX 0OOB’S3KiB
NEeAaroriYyHUMHU MPaiBHUKAMHU TOLIO.

Taxox KOHCTATOBaHO, 10, 32 OLIIHKOIO TPETUHU OMUTAHMX, B OpraHizarliii-
HOMY PO3BHUTKY 3arajlbHOOCBITHIX HaBYAJbHUX 3aKJIa[1IB, Y AKUX BOHM IPAIIOIOTh
ICHYIOTh meBHI mpoOsnemu. Tak, 33,6% ONUTAHUX BKa3ald Ha «NPOOJIEMHULLY
piBEHB OpraHi3aliifHOro po3BUTKY 3arajJbHOOCBITHIX HaBUAJIbHHUX 3aKJIAJiB, Y IKHX
BOHU MpaloTh, a 2,0% — Ha «kpusosuti» piBeHb. [Ipu Takomy piBHI oprasiza-
IIHHOTO PO3BUTKY HEMAa€ YITKOCTI Yy BH3HAYEHHI ILJIEH IISUTBHOCTI Oprasizarii,
Oarato 1€l He BIJIOMI MpalliBHUKaM, CIIBPOOITHUKH HE OEpyTh ydacTi y MpHUM-
HSATTI pIIIEHb, HAcaMIlepe]l, CTOCOBHO BHM3HAYEHHS MUIEH; MpaIliBHUKUA PIIKO
OTOTOXXKHIOIOTH c€0€ 3 NPUUHATUMHU PIIICHHSIMH, MIBHUIIE CHPUUMAIOTH Il
pILIEHHS HE SIK «CBOI», a SIK CHOPSIMOBAaHI MPOTH HUX, IM BaXKO Ta Maiixke
0e3MepCreKTUBHO BUCYBATH 1 «IpOOMBATH» HOBI 1€i Ta MPOIMO3HIII 3 YJIOCKO-
HaJIEHHS OpraHi3aliiHUX MPOLECIB, OaraTo MpauiBHUKIB HE MOXKYTh MOKa3aTH, Ha
10 BOHU 3JIaTHI; MPAI[IBHUKU HE BUSBIAIOTH €HTY31a3M Yy po0oTi Tomo. B ocHOBI
TAKOro PIBHS OPraHi3aliiHOrO PO3BUTKY JIEKUTh T€, IO B OpraHi3auii He
CTBOPEHO CHPUSTIUBI yYMOBHU Ui POOOTH, TEpeBaka€ aBTOPUTAPHUI CTUIIb
YIOpaBIIHHS; JOCTYN 10 iH(QOpMallii BU3HAYAETHCS CTAaTyCOM IMpalliBHUKA, a HE
HOoro (yHKIISIMU; CHOCTEPIraeThCs HEePEeKTHMBHE BUKOHAHHS (PYHKIIN; OLIIHKA
poOOTH HacTiiie BiIOyBAa€THCS Ha OCHOBI €MOIIiil a00 MOBEPXOBUX CIIOCTEPEIKEHD
tomo. [Ipu npboMy ciiff 3a3HAYUTH, IO NMPU «ITPOOJEMHOMY» PIBHI BUPAKEHICThH
TaKUX HETAaTHBHUX TMOKA3HUKIB MOXXE TPOSBIATHCS Ha CEpeAHbOMY DiBHI, a TIpU
«KpHU30BOBOMY» — JIOCATAE BUCOKUX TOKA3HUKIB.

OTtxe, OTpUMaH1 JaHl CBIAYATh MPO P npobiem y PiBHI «OpraHi3aliiftHOro
PO3BHUTKY 3arajJbHOOCBITHIX HAaBYAJILHUX 3aKJI/IIB, SIKI MOXKYTh HETaTHBHO TO3HAYa-
FOTHCS Ha 1HIINX aCIIeKTax >KUTTEAISTIBHOCTI HAaBYAJIbHUX 3aKJIa/I1B, 3HANIILIHA 1eTalIb-
HE BiIoOpakeHHsI B poOOTax iHIIUX aBTOpiB [19] i MOTpeOyOTh CBOrO BUPIIICHHSI.

VY KOHTEKCTI 3aBIaHb HAIOTO JOCTIKCHHS MPOaHATI3yeMO Jajli B3a€EMO-
3B’30K MDK OpraHi3alliHUM PO3BUTKOM 1 PIBHAMH PO3BHUTKY KOMIIOHEHTIB

oprasizauiifHol KyJIbTYpPH 3arajbHOOCBITHIX HaBUAIbHUX 3aKJIaIiB.
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VY nociiKeHH1 BHUSIBJICHO CTaTUCTHYHO 3HAUYyIIM B3aeMo3B 530K (p<0,01;

p<0,001) MiX pIBHEM opeaHizayitinoco po36UmK)y 3araJbHOOCBITHIX HaBYAILHUX
3aKJIa/1iB 1 PIBHEM PO3BHUTKY BCIX KOMIIOHEHTIB OpraHi3alliiiHOl KyJIbTYpH (mabi. 5).

Tabnuys 5.
B3aemMo03B’s130K Mik OpraizaniiHuM po3BUTKOM i piBHEM PO3BUTKY
KOMIIOHEHTIB OpraHi3auiiiHol KyJbTYPH 3arajibHOOCBITHIX HABYAJIbLHUX
3akyaaiB (y % Bil 3arajibHoi KiJIbKOCTi ONUTAHUX)

Tun PiBeHb po3BUTKY PiBHi opranizaniiiHoro po3BUTKy
oprasizamiiiHoi KOMIIOHEHTIB «Kpuso- «IIpobnem- «Koncmpyx-
KYJIbTYpPH oprasizaniiHoi GUUY HUUY MUBHUTLY
KYJbTYpH

«poboTay Husbkuii 12,5** 6,7** 3,5%*
Cepenniit 50,0** 66,6** 52,5**
Bucoknii 37,5** 26,7** 44 ,0**

«xoMyHikaii» | Huzpkuit 12,5** 5,2** 2,3**
CepenHiit 37,5** 58,5** 44 8**
Bucoxwuii 50,0** 36,3** 52,9**

«YTIPaBJIIHHSDY Hwu3skuin 25,0%** 11,1*** 4 2***
Cepenniit 37,5%** 55,6*** 46,3***
Bucokwuit 37,5%** 33,3*** 49,5%**

«MOTHBALS 1 Husbkuii 25,0%** 9,6*** 3,9***

MOPAaJIb) CepenHiit 37,5%** 59,3*** 40,5***
Bucoknii 37,5%** 31,1*** 55,6***

*E* p<0,001; ** p<0,01

Tak, yCTaHOBJICHO, 1110 NP MEPEXO1 B/l KKPU30BOT0» Ta «IIPOOIEMHOI0»
pPIBHIB OpTaHi3allifHOTO PO3BUTKY JI0 «KOHCTPYKTHBHOTO» CIOCTEPITA€ThCS
30UTbIIEHHS! KUTBKOCTI OMMUTAHUX, SIKI BKAa3yIOThCS HA BUCOKUN PIBEHb PO3BUTKY
BCIX KOMIIOHEHTIB OpraHi3amiifHoi KyJIbTYpH 3araJibHOOCBITHIX HaBYAJIbHHUX
3aKnaiiB («po0oTa», «KKOMYHIKAID», «YIPaBIiHHD», «MOTHBAIlIA 1 Mopaiby). Tak,
HaIpUKJIaJ, KUIbKICTh OCi0, SIKI BKa3aJdd HAa BHCOKHI pIBEHb PO3BUTKY TAKOTO
KOMITOHEHTa OpraHi3alliifHoOi KyJIbTYypH, sIK «po0oTa», cTaHOBUTH 37,5% Ta 26,7%
ONUTAaHUX TPH «KPU30BOMY» Ta «IPOOJIEMHOMY» PIBHSAX PO3BUTKY 1 3HAYHO
30UTBIIY€ETHCS KUIBKICTh ONUTAHUX MPU «KOHCTPYKTUBHOMY» PIBHI PO3BUTKY
(44,0%). [Ipubmu3HO MOAIOHA CHUTYyAIliS CIIOCTEPIraeThCs 1 MO0 THIIMX KOMIIO-
HEHTIB OpraHi3aiiiiHOl KyJbTypH («KOMYHIKaLI(», «yOpaBIiHHSI», «MOTHUBAIlS 1
Mopaiby). OTKe, MABUIICHHS PIBHS OPraHi3allifHOTO PO3BUTKY 3araIbHOOCBITHIX

HaBYAJbHUX 3aKJIaJ[IB MOXXE TO3UTHUBHO BIUIMBATH Ha PIBEHb PO3BUTKY BCIX
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KOMITOHEHTIB OpraHi3aIliiHOl KyJIbTYpH.

Jlanmi po3ristHEMO B3a€MO3B 30K MDK OpraHi3alliifHUM pO3BUTKOM Ta
PiBHSIMM  PO3BHTKY THIIB OpraHizamiiiHoi KyJbTypH 3arajibHOOCBITHIX
HaBYAJIBHUX 3aKJIaIiB.

VY mpotieci BUSBIEHHS B3a€MO3B’SI3KY MIXK OpraHi3alliiHUM PpO3BUTKOM 1
PIBHSAMM PO3BUTKY THITIB OpPraHi3aIliiHOI KyJbTYypH 3arajJbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX
3aKJ1a/iB BCTAHOBJICHO, 1110 B MPOLIECI OPraHi3alifHOro pO3BUTKY HaBUAIbHUX 3aKJia-
JIB Bl «KPU30BOTOY» (depe3 «IMpoOJEeMHHI) 10 «KOHCTPYKTUBHOTO» PIBHIB 3pOCTAE
pIBEHb PO3BUTKY TAaKHX «IPOTPECUBHUX» THIIB OPraHI3alliifHOT KyJIbTypH, SK
KyIbTypa «3asdannsy (p<0,001) ta Kynbrypa «ocobucmocmiy (p<0,001) (maba. 6).

Tak, Hanpukiaa, KUIbKICTh OC10, K1 BKa3ajdu Ha BUCOKUN PIBEHb PO3BUTKY
TUIly OPraHi3alliHOl KYyJIbTYpPH «3aBAaHHS» IPU «KPHU30BOMY» pIBHI CKJIaaae
25,0%, nipu «mpobieMHOMY» piBHI — 27,6%, TIpU «KOHCTPYKTUBHOMY» DPIBHI —
60,0%. TlomibHa cuTyalis CIOCTEPIraeTbCs LIOJ0 TAKOTO THILY OpraHi3aliifHoi
KyJIbTYpH, SIK «OCOOHUCTICTB»: «KpHU30BUI» piBeHb — 25,0%, «mpoOneMHMi»
piBenb — 34,0%, «<KOHCTPYKTUBHHID piBeHb — 44,0%.

Tabnuys 6
B3aeMo3B’s130K MK piBHEM OPraHi3auniiiHOro po3BUTKY Ta PiBHEM PO3BUTKY
THUIIIB OPraHizalliiHOI KyJbTYPH 3arajJibHOOCBITHIX HABYAJBHUX 3aKJIaAIB
(y % Bia 3arajibHOI KiJIBKOCTI ONTUTAHUX)

Tun PiBennb pos- PiBHi opranizauiiiHOro po3BUTKY
OpraHizamiiiHoi | BUTKY OpraHi- «Kpuszo- «IIpobnem- «Koncmpyx-
KYJbTYpH 3aliifHoL BULLY HULLY MUBHULLY
KYJbTYPH

KynbTypa Husbknii 12,5*** 20,0%** 41,0%**
«BIIAIN Cepenniit 37,5%** 44 ,4%** 35,2%**
Bucokuit 50,0*** 35,6*** 23,8%**

KynbTypa Husbknii 37,5 32,1 26,7

«pOo» Cepenniit 12,5 32,8 43,4

Bucoxkuit 50,0 35,1 29,9
KynbTypa Husskuit 62,5*** 40,3*** 21,2%**
«3aBIaHHI» Cepenniit 12 5*** 32,1*** 18,8***
Bucoxkuit 25,0*** 27,6%** 60,0***
KynbTypa Husbknit 50,0*** 43,0%** 16,2***
«O0COOHUCTOCTI» Cepenniit 25,0%** 23,0*** 39,8***
Bucoxuit 25,0*** 34,0*** 44 0***

5% 520 001
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VY Toil e yac pe3yabTaTH IOCHIIKEHHS CBIAYaTh MPO Te, IO MO Mipi

NiBUIICHHSA pIBHS OpPraHi3aliiHOTO PO3BUTKY 3arajbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX
3aKJIa/iB 3HWKYETHCA PIBEHb PO3BUTKY TAaKOTO «KOHCEPBATUBHOIO» THITY
OpraHizamiifHoi KyJbTypH, SK KymbTrypa «eraou» (p<0,001). Tak, Ha BuCOKHUit
pIBEHb PO3BUTKY LILOTO THUITY OpraHi3aliiHoi KyJabTypu Bkazano 50,0% ociO, ski
MpaIiol0Th y 3araJibHOOCBITHIX HaBYAJIBHMX 3aKJIaJlax 13 «KPU30BUM» pIBHEM
pO3BUTKY, 35,6% 0ci0, Kl MPaIlOI0Th Y 3arajJbHOOCBITHIX HaBUAJLHUX 3aKJIagax
13 «mpoOieMHUM» piBHeM po3BUTKY Ta 23,8% oci0, sKi MpaIowTs Y
3araJlbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX 3aKJa/laX 13 «KKOHCTPYKTUBHUM)» PIBHEM PO3BUTKY.

o >k o TUMy opraHi3aliiHOI KyIbTypH «pPo.ii», TO TyT BUSBICHO CTAaTHC-
TUYHO 3Hauyiy TeHjaeHmiro (p<0,1) MK piBHEM OpraHi3aliifHOrO PO3BUTKY Ta
JTAHUM THUIIOM OpraHi3auiiHoi KyJbTypH. Lle cBiAUnTh nepeBakxHO MO T€, 10 THUIL
OpraHi3amiifHoi KyJIbTypH «pOJi», K 1 B CHUTyallll BIUIMBY TAKOTO YMHHHKA, SIK
«THII 3aTraTbHOOCBITHHOT'O HABYAIBHOTO 3aKJIay», € MEHII «UyTIUBAM» JI0 TAKOTO
YUHHUKA.

oo B3a€MO3B’A3Ky MK OpraHi3aliiiHUM pO3BUTKOM Ta piBHEM PO3BHT-
KY «peajJlbHUX» i «0aKaHUX» THUIIIB OPraHi3auiiiHoOI KyJbTYpH 3arajJbHOOCBIT-
HIX HaBYAJIbHUX 3aKJIaJIB, TO TYT KOHCTAaTOBAaHO, 1110 B HABYAIBHUX 3aKjIa/ax 3 pi3-
HUM PIBHEM OpraHi3aliifHOr0 PO3BUTKY CIOCTEPITalOThCs ACSIKI BIAMIHHOCTI MiXk
«peaTbHUMM» Ta «0aKaHUMU» THITAMU OpraHi3alliiHol KyIbTypH (maoba. 7).

Tabnuys 7
B3aeMo03B’s130K MiK OpraHizaniiilHiM po3BUTKOM i piBHEM PO3BUTKY
«peaJibHOI» Ta «0a’KaHOD> THUIIIB OPraHi3aliiiHOI KyJbTYpPH
3arajJibHOOCBITHIX HABYAJBbHHUX 3aKJA/1IiB
(y % Bia 3arajibHOI KUIBKOCTI OITUTAHUX)

Tun PiBennb PiBHi opranizaniiiHOro po3BuTKy
oprasi- PO3BHUTKY
SAIIHOL Opl:ilHl:‘»:d- «Kpuzosuuiy «IIpobnemHuily «KOHcmpvy ol
KYyJIbTYPH uiiiHoi MUGHUILY
KYJbBTYPH
«Peanv- | «baowca- | «Peanv- | «baoca- | «Peanb- «ba-
Hay Hay Hay Hay Hay Hcanay
«KmanoBay | Huspkuit 50,0%** | 37,65*** | 43,9*%** | 43,2*** | 23,3*** | 27 ,5***
CepenHiii 37,5%*%* | 37,9%** | 37,9%** | 41,6%** | 41,8*** | 34,5***
Bucokuii 12 5%*%* | 25,0%** | 18,2*** | 15,2*** | 34,9*** | 38,0***
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«Anxokpa- | Huzpkuii 125** | 25,0 43,2** | 38,6 25,6** | 26,0
THYHAY CepenHiii 50,0** | 50,0 37,1*%* | 43,2 43,0** | 46,1
Bucoxkui 37,5** | 25,0 19,7** | 18,2 31,4** | 27,9
«PunkoBay | Husbknii 0,0*** | 25,0** | 11,3*** | 18,2** | 28,3*** | 34,1**
Cepenniit 87,5*** | 37,5** | 72,0%** | 40,2** | 62,0*** | 39,9**
Bucokwuii 12,5%** | 37,5%* | 16,7*** | 41,6** | 9,7*** | 26,0**
«lepapxiu- | Huzpkmii 12,5%** | 25,0%** | 26,5*** | 15,9*** | 45,0*** | 37,6***
Hay Cepenniit 75,0%** | 37,5%** | 26,6%** | 46,2*** | 36,4*** | 44,2***
Bucokuii 12 5%** | 37,6%** | 47,0%** | 37,9*** | 18,6*** | 18,2***

% p<0,001; ** p<0,01

Criouatky MpoaHani3yeMO BIUIMB OPraHi3alliiHOTO PO3BUTKY Ha pPiBEHb
PO3BUTKY THIIB OpraHi3aliiHOl KyJIbTYpH, AKI MAaIOTh «BHYMPIUHIOY» CHPAMO-
saHicmb («l€papXidyHa» 1 «KJIAHOBAY).

TakuM YMHOM, BHUSBIIEHO, IO «KOHCEPBAaTUBHUI» THUI OpraHizamiiHoi
«iepapxiunay («peaibHa»), € HAWUOUIBII BHUPAXKEHUM TIPU

KyJbTYpH, SIK

«1poOJIEMHOMY»  pIBHI ~ OpraHi3alliHOIO PpPO3BUTKY HABUYaJbHUX 3aKJa/iB
(p<0,001). Tak, Ha BHCOKHH pIBEHb PO3BUTKY I[LOTO THUITy OpraHi3amiiHoi
KYJIbTYpH, SIK «peajdbHOTO», BKazano 12,5% memaroriyHux MpaliBHUKIB, SKi
IPaIOI0Th Yy 3araJiIbHOOCBITHIX HAaBYAJIBHHUX 3aKIaax 13 «KPU30BUM» PIBHEM
OprasizamiifHoro po3BuTky, 47,0 % — 13 «mpoOJIEeMHUM» pIBHEM OpraHi3aliitHOro
po3BUTKY Ta 18,6% — 13 «KOHCTPYKTHBHHM) PIBHEM OpPraHi13alliifHOrO PO3BUTKY.
Taka »  3aKOHOMIPHICTb, aji¢ OUIbII BUPAKEHA CTOCOBHO «HETAaTHUBHUX)» 1

«TO3UTHBHUX)» €TaIB OPraHi3allitHOTO PO3BUTKY TMPOSBISETHCA 1 IIOJO
«0akaHOTO» THUITY OpraHi3aliiHOI KyJIbTYpPHU: HA BUCOKHUI PIBEHb PO3BUTKY JAHOTO
TUITy OpraHi3ailiifHoOl KyJIbTypH, SIK «0axkaHoro», BKazano 37,5% memaroriyHux
NpAaliBHUKIB, $KI MPaLIOIOTh B 3arajJlbHOOCBITHIX HAaBYAJIbHUX 3aKjagax 13
«KpPU30BMM» PIBHEM OPraHi3alliHOIO PO3BUTKY, 37,9 % — 13 «mpoOIeMHUM»
piBHeM Ta 18,2% — 13 «KOHCTPYKTHBHUM» PIBHEM OpraHi3aliifHOTO PO3BUTKY. Sk
0aunMo, TYT OCOOJMBO TMPOSBIAIOTHCS BIIMIHHOCTI, 3 OJIHOTO OOKy, MiX
«KPU30BUM» 1 «IIPOOJIEMHHM) DPIBHEM OpraHi3amiifHOro PO3BUTKY, a 3, 1HIIIOTO
00Ky, 13 «KKOHCTPYKTUBHUM) PIBHEM OpraHi13aIifHOTO PO3BUTKY.

Pa3oMm 13 THM, 3HAUYLIICTh TAKOTO «IPOTPECUBHOI0» TUIYy OpraHi3aliiHoi

KYJIbTYPH, SK «KAAHOGA», 3pOCTAa€ B MIPYy MIJABUIIEHHS PIBHSA OPTaHi3aIliiiHOTO
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PO3BUTKY 3araJbHOOCBITHIX HaBYAJIBHHX 3aKJIaiB (BT «KPHU30BOTO» IO

«MpOOJIEMHOTO», HacaMIepel, y «pealbHOMY» BuMipax (Tabm. 7). KoncrarosaHo,
0 Ha «peabHUI» «KIAHOBUW» THUIl OpTaHi3alliiHOi KyJIbTypHu Bkazano 12,5%
0ci0, sIKI TPAIOIOTh Y 3araJIbHOOCBITHIX HABYAJIBHHUX 3aKiafax 13 «KpPHU30BUM)
pIBHEM pPO3BUTKY, 18,2%, siKi Mpaliol0Th Yy 3aralbHOOCBITHIX HABYAJIbHUX 3aKia-
Jiax 13 «IpoOJIEMHUMY» PIBHEM OpPraHi3aliifHOTO PO3BUTKY Ta Maike BIBIY1 OUIbIIIE
(34,9%), axi mpamioTh B 3aralIbHOOCBITHIX HaBYAJIBHUX 3aKJIajaX 13 «KOHCTPYK-
TUBHMM)» pIBHEM oOprasizaiiiHoro po3Butky. Illo crTocyeTscs «OaxaHOTO»
«KJIaHOBOT0» TUITYy OpPTaHi3alliifHOl KyJIbTYPH, TO ii 3HAYYIIICTh SBHO 3pOCTAE MPH
nepexoil BiJl KKPU30BOI0» Ta «IPOOJIEMHOr0» PIBHIB OPraHi3aliiiHOro pO3BUTKY
710 «KOHCTpYKTUBHOTO» (38,0% mpoTu 25,0% ta 15,2%).

Jlaimi BUCBITAMMO BIUIMB OpraHi3alliifHOrO PO3BUTKY HAa PIBEHb PO3BHUTKY
TUIIB OpraHi3aliiiHOl KyJIbTYpH, SIKI MalOTh «308HIWHIO» CHPAMOBAHICIb
(«pUHKOBa» 1 «aIXOKPATHYHAY).

[Ilo cTocyeTbes «punKo6020» THUMY OpraHi3alliiHOI KYJIbTYpH, TO MOXKHA
TOBOPUTH TIPO TE, IO 13 MIJBUILEHHSIM OPraHi3alliifiHOrO PO3BUTKY PIBEHb PO3BUTKY
IIbOTO TUITYy KYJIBTYPH 3HWKYETHCS, OCOOIMBO 1€ MPOCTEKYETHCS TPU TIEPEXOIl Bia
«KPH30BOTO» Ta «IPOOJEMHOI0» PIBHIB 10 «KOHCTPYKTUBHOro» (Tabm. 7). Tak,
HATPUKIIQJ, Ha BUCOKUN PIBEHb «PEATHHOTO» «PUHKOBOTO» THUITY OpraHizalliifHoi
KyJIbTypu BKazasio 12,5% oci0, siki OpamioloTh y 3arajlbHOOCBITHIX HaBYAJIbHUX
3aKJaiax 13 «KpU30BUM» PIBHEM OprafizarifHoro po3Butky, 16,7% — 13 «mpob-
JeMHAM» 1 9,7% — 13 «KKOHCTPYKTUBHUM» PIBHEM OpPraHi3alliifHOro po3BUTKY.

Cnig 3BepHYTH yBary Ha Te, IO, SIK CBiUaTh pe3yJbTaTH OMUTYBaHHS,
TMIe/IaroriuH1 MPaIiBHUKK BKa3yIOTh Ha HEOOX1THICTh MOCHIICHHS «PUHKOBOTOY» THITY
OpraHizaliiHOi KyJIbTypy B MailOyTHbOMY, 110 CBIYMTH, HA HALI TIOTJISA, PO MEBHY
HEaJIEKBATHICTh PO3YMIHHSI TIEarOTIYHUMU TIPAIIBHUKAMUA OCOOJIMBOCTEH PO3BUTKY
PI3HUX TUIIB OpraHizaliiHoi KyJbTypu. OJHOYACHO MO3UTUBHO MOKHA OLIIHUTH TOU
GaxT, 110 MpH MEPEeXoi BiJ «KPU30BOTO» Ta «IIPOOIEMHOTO» A0 «KOHCTPYKTHBHOTO)
PIBHS OpraHi3aliifHOro po3BUTKY 3HAYYIIICTh LILOTO THUITY OpraHi3alliifHOl KyJIbTypH
3MEHIIy€eThes (BiAMOBIIHO, 37,5%, 41,6% nipoTtu 26,0%).

CTOCOBHO «adxoKpamuynozo» TUIy OpTaHi3alliiiHOi KyJIbTYpH, TO LeH
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TUI KYJbTYpU SIK «pEaIbHUN» HAWMEHIIE MPOSBISETHCS MPU «IIPOOIEMHOMY»

piBHI OpraHi3aliifHOrO0 PO3BUTKY: BHCOKHMHA pIBEHb PO3BUTKY JaHOTO THILY
oprasizauiifHoi KyibTypu 3adikcoBaHo B 19,7% onurtaHux, skl NpalioOOTh Y
HaBYAJIbHUX 3aKjIa/iaX 13 «IpoOJIEeMHUM» PIBHEM OPTaHi3alliifHOrO pO3BUTKY, TOAI
AK y HaBUaJbHUX 3aKJIalax 13 «KPU30BUM» 1 «KOHCTPYKTUBHHMY PIBHSIMHU
OpraHi3aiifHoro po3BUTKY Takux ocid Oyio 37,5% i 31,4% BignosigHo (Tadm. 7).
CTaTUCTHYHO 3HAUYIIMX BIAMIHHOCTEH MK HAaBYAJIBHHMU 3aKJaJaMH 13 Pi3HUM
pIBHEM OpraHi3aiiifHoro po3BUTKY CTOCOBHO «OaKaHOTO» «aAXOKPAaTUYHOTO
TUIy OpraHi3aliiHOI KyJbTypH HE BHUIBIICHO.

[Iomo B3a€MO3B’SI3KY MIXK OpraHi3aliiHUM PO3BUTKOM Ta 3arajbHUM
MOKA3HMKOM PO3BHMTKY OpPraHi3aliiiHOi KyJbTYPH 3arajJbHOOCBITHIX HaBYaJlb-
HUX 3aKJIaJiB, TO TyT BCTAHOBIICHO HACTYIHE (mabn. 8). BusiBiieHO HAsBHICTH CTa-
TUCTUYHO 3Hauymioro 3B 53Ky (p<0,01) mix oprasizamiiiHUM pO3BUTKOM 1
3araJlbHUM TTOKa3HHUKOM PO3BHUTKY OpraHizauiiHoi KynbTypu. Lle mposiBiserscs,
HacaMmIiepes, y TOMYy, IIO 13 HIABULIEHHSM pPIBHS OpraHi3aliifHOrO pPO3BUTKY
30UTBIIY€ETHCA KIJIBKICTh ONWUTAHUX, SIKI BKA3aJd Ha BHUCOKHI PIBEHb PO3BUTKY
OpraHi3aliifHoOi KyJIbTypHU: «KpU30BUI» piBeHb — 25,0%); «1poOneMHuil» piBeHb —
28,1%, «<KOHCTPYKTUBHHI» piBeHb — 35,3%.

Tabnuys 8
B3aeMo03B’s130Kk MiK OpraHizaniiilHIM po3BUTKOM i piBHEM PO3BUTKY
3arajibHOT0 NMOKA3HUKA OPraHi3aliiHol KyJbTYPH 3arajibHOOCBITHIX
HABYAJbHUX 3aKJaaiB (Y % Bil 3arajbHol KLILKOCTi ONIMTAHMUX)

IHoxa3Huku PiBHi po3BUTKY PiBeHb PO3BUTKY 3arajibHOIO
NMOKAa3HMUKIB NMOKA3HUKA OPraHi3aniiiHoi KyJbTYPH
Hu3zvruu Cepeoriti Bucoxuu

«Opranizamiitna | Huspkuii 35,7** 35,7** 28,6**
3pUITICTHY Cepenniit 37,2** 34,9** 27,9**
Bucokuit 18,2** 46,5** 35,3**

«IIpo6nemuicts | Huzbkuit 22,5 43,7 33,8

opranizauiiinoro | CepenHii 36,5 36,5 27,0

PO3BUTKY» Bucoxkuii 50,0 25,0 25,0
«Opranizamiiauit | «KpuzoBuii» 37,5** 37,5** 25,0%*
PO3BUTOK B «IIpobremamin» 37,0%* 34,8** 28,1**
HIoMY» «KoHCTpyKTHBHUI 18,2** 46,5** 35,3**

** p<0,01
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BiamoBinHO 3 MiIBUINIEHHSM PIBHS OPraHi3amiitHOTO PO3BUTKY (Bi «KPU30-

BOTO» Ta «IPOOJIEMHOTO» 0 «KOHCTPYKTHBHOTO0)») 3MEHIIYETHCS KUIBKICTBH OCi0,
K1 BKa3aJu Ha HU3bKUN PIBEHb OpraHizamifiHOl KyJbTYpH: «KPU30BHUI» PIBEHb —
37,5%; «npobnemuuit» piBensb — 37,0%, «kKOHCTPYKTUBHUI» piBeHb — 18,2%.

AHajoriyHa 3akoHOMIpHICTh (p<0,01) MpOSBIAETHCS 1 CTOCOBHO TaKOIO
MOKa3HUKA OPraHi3alliifHOr0 PO3BUTY, SIK «Opeani3ayiiHa 3pinicmsy. MIIBUILECHHS
PIBHSI «OpraHi3aliifHol 3piJI0CTI» CIpHUsie MIABUILEHHIO PIBHSA PO3BUTKY OpraHiza-
miHHOT KynbTypu (Tabin. 8). Tak, Hampukiajd, KUIBKICTh OCi0, SKi BKa3ajld Ha
BUCOKHUH pIBEHb OpraHi3aliiHoi KyJIbTypH, ckiagae 28,6% mnpu HU3bKOMY DPiBHI
«OprasizauiiHoi 3puiocti», 27,9% — npu cepeaapbomy piBHi 1 35,3% — nipu BHUCO-
KOMY piBHI.

[Ilo x A0 Apyroro MoOKa3HMKa OPraHI3alliHOrO0 PO3BUTKY 3arajibHOOC-
BITHIX HaBYAJIBHHUX 3aKIIAJIB, SKUM € «NPOOIEMHICMb Opeani3ayiiHo20 po36um-
Ky», TO BUABJIICHO CTaTUCTHUYHO 3Hauylly TeHaeHuito (p<0,1) Mk piBHEM PO3BUT-
Ky JIaHOTO TOKa3HWKa Ta PiBHEM PO3BHTKY OpraHizamiiHoi KyibTypu (Tadi. 8).
3MICT Takoro 3B’SI3Ky MOJISITa€ B TOMY, IO 13 MIABUIIEHHSM pPIBHS PO3BUTKY
JTAHOTO MTOKa3HUKA 3MEHIIYEThCA KIIBKICTh 0C10, K1 BKa3ylOTh HA BUCOKHI pIBEHb
PO3BUTKY OpTaHi3alliiHOl KyJIbTYpH B 3araJIbHOOCBITHIX HAaBYAIBHHUX 3aKiagax, y
SKUX BOHHM TMPAIIOIOTh (HU3bKUI PIBEHBb «IPOOJIEMHOCTI 3arajibHOTO PO3BUTKY» —
33,8%, cepenniii piBerb — 27,0%, Bucokuii piBens — 25,0%).

Y uinoMmy 0dogedeno, 10 3a0€3MEUYEHHSI «KOHCTPYKTUBHOTO» PiBHS
OpraHi3aIiifHOr0 PO3BUTKY MOXE CYTTEBHM YHMHOM BIUIMBATH HA PiBEHb PO3BUTKY
OpraHi3aliifHoi KyJbTypH 3arajJbHOOCBITHIX HABYAJIIbHUX 3aKJIA]IIB.

Tpertiii eram AOCHIPKEHHS TONSITaB y BUSBJICHHI B3aEMO3B’SI3KY MIDK
KUIBKICTI0O NpaniBHUKIB, fIKi NPAUIOITh Y 3arajJbHOOCBITHIX HAaBYAJIbHMX
3aKJIa/1aX, 1 PIBHEM PO3BUTKY OpPraHi3aliiiHoOl KyJIbTypH

[TpoaHanizyeMo CroyaTKy B3a€MO3B’SI30K MK KUJIBKICTIO MPAIIBHUKIB, SIKI
NPALOIOTh Y 3arajlbHOOCBITHIX HAaBYAJIbHHMX 3aKJIaJaX, 1 PiBHEM PO3BUTKY KOM-

MOHEHTIiB OpraHi3auiifHOl KyJbTYPH 3arajbHOOCBITHIX HaBYAIbHUX 3aKJaJiB

(mabn. 9).
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Tabnuys 9

B3aemo3B’ 130K Mik KiJIBKICTIO 0¢i0, SIKI NPaAIOIOTH Y 3arajJibHOOCBITHIX
HABYAJbHUX 3aKJIAJAX | piBHEM PO3BUTKY CKJIAJ0BUX OPraHizaumiiHoOl

KYJbTYPH 3arajibHOOCBITHIX HABYAJILHHUX 3aKJIA/1IB

(y % Bin 3arajibHOI KUIBKOCTi ONIMTAHMX)

KomnionenTn PiBenn KinbkicTs 0c¢i0 B opranizamii
OprasizauinHoi PO3BUTKY 0o 50 ocib 50-100 oci6 | 100-200 oci6o
KYJbTYPH KOMIIOHEHTIB

«poboTay Hwuspknit 8,8** 5,6** 1,3**
Cepenniit 62,7** 58,0** 52,9**
Bucoxkuii 28,4** 36,4** 45,9**

«xoMyHiKkarii» | Huzpkuit 5,9* 2,8* 2,5*
CepenHiii 58,8* 48,3* 43,9*
Bucoxuii 35,3* 49,0* 53,5*

«YTIPaBIIIHHSD) Huspkui 11,8 48,0 40,2
Cepenniit 6,3 52,4 41,3
Bucoxkwnii 45 471 48,4

«MOTHBAII 1 | Huzpkuit 11,8** 6,3** 2,5**

MOpaJIb» CepenHiii 52,9** 46,9*%* 42, 7**
Bucoxkuii 35,3** 46,9** 54,8**

** p<0,01; * p<0,005

3a TaHWMH, IPEICTaBICHUMHA B Ta0JI. 9, BUSIBICHO CTATHCTHYHO 3HAUYIIIHMA
3B’SI30K MK KUIBKICTIO TIPAIIBHUKIB, SIK1 MPALIOIOTh Y 3aralbHOOCBITHIX HaBYaJIb-
HUX 3aKJIaJiaX, 1 pIBHEM PO3BUTKY TaKWX KOMIIOHEHTIB OpraHi3alliHOl KyJIbTYpH,
ak  «pobotan (p<0,01), «xomynikamii» (p<0,005), «MoTuBalisl Ta MOpPAIb»
(p<0,01). CyTtbh Takoi 3aKOHOMIPHOCTI MPOSIBISIETECS B TOMY, IO 13 30LIbIICHHIM
KUJIBKOCTI NIEAAroriyHuX MpaliBHUKIB, SIKI MPALIOIOTh B OpraHi3allii, 30UIbIIy€eThCs
YHCJIO OCI0, SIKI OIIIHIOIOTH SIK BUCOKUN PIBEHb PO3BUTKY Mailke BC1 KOMIIOHEHTH
OprasizauiifHoi KyJapTypu. Tak, HalnmpuKIaJa, Ha BUCOKUN PIBEHb PO3BUTKY TAKOTO
KOMIIOHEHTa OpraHizailiiHoi KyJIbTypH, K «poOoTay, Bkazayio 28,4% omuTaHux,
SK1 TIPAIIOIOTh Y HAaBYAIBHUX 3aKJIaJax 13 KUIBKICTIO MeJaroriyHuX IpalliBHUKIB
10 50 oci0, 36,4% onuTaHuX, K1 MPAIIOIOTh Y HABUAJILHUX 3aKJIaJ1aX 13 KUIbKICTIO
negarorigaux mpaiiBHUKIB Big 50 1o 100 oci6 1 45,9% onuTaHuX, ONMATAHKUX, K1
MPaIoTh Y HaBYAIBHUX 3aKJIaJax 13 KUIbKICTIO MEJaroriyHuX MpaliBHUKIB BiJT
100 mo 200 oci0.

OxpiM TOro, BHUSBIEHO CTaTUCTUYHO 3Hauylly TeHaeHuioo (p<0,01) mix

KUTBKICTIO MPAIliBHUKIB, K1 MPALIOIOTh Y 3arajIbHOOCBITHIX HABYAJIBHUX 3aKJa/lax, 1
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PIBHEM PO3BHUTKY TAaKOTO KOMIIOHEHTA OpPTaHi3alliifHOl KyJIbTYpPH, K «YIMPaBIIHHSD.

o crocyeTbcs B3a€MO3B’S3KY MIXK KUIBKICTIO TMpAIiBHUKIB, SKI
MPAIIOIOTh Y 3arajJbHOOCBITHIX HABYAJIBHUX 3aKja/iaX, i piBHEM PO3BUTKY THIIiB
opraHizaliiiHOl KYJbTYpPH 3arajbHOOCBITHIX HAaBYAJIbHUX 3aKJIajiB, TO
KOHCTaTOBaHO, IO 13 30UIBIICHHSM KIUIBKOCTI JIFOACH, SKI MpaIoTh Yy
HaBYAJIBHUX 3aKJIaJaX, 3MCHIIYEThCS PiBEHb PO3BUTKY TaKUX «KOHCEPBATHBHHUX)
TUIIIB OpPTaHI3aIliiHOl KyJbTypH, K «erada» (p<0,001) ta «ponir (p<0,01)
(mabn. 10).

Tabnuys 10
B3aemMo03B’s130K Mik KUIBKICTIO 0Ci0, SIKi IPALIOIOTH Y 3arajibHOOCBITHIX
HABYAJIbHHUX 3aKJIa/1aX, 1 piBHEM pPO3BMTKY THIIIB OpPraHizauiiiHoi KyJIbTypH
3araJibHOOCBITHIX HABYAJLHHX 3aKJIAiB
(y % Bia 3arajibHOI KUIBKOCTi ONIMTAHMX)

Tun PiBenn KinbkicTh 0¢i0 B opranizamii
OpPraHi3amiiiHOl | PO3BUTKY
KyJbTYpPH THHIB opra- | 0o 50 ocio 50-100 oci6 | 100-200 oci6
Hi3zauiiiHol
KYJbTYPH
KynbTypa Hwu3skuin 23,5*** 19,7%** 52,3***
«BIIAIA» Cepenniit 42 2*** 39,4*** 34,8***
Bucoxknit 34,3*** 40,9*%** 12,9%**
KynbTypa Hwu3skuin 23,5** 26,1** 34,6**
«PpOoIi» CepenHiii 33,3** 47,2** 35,9**
Bucokuii 43,2* 26,8* 29,5*
Kynbrypa Husbkuii 32,4* 33,3* 21,4*
«3aBIAHHS» Cepenniit 24 5* 26,2* 19,5*
Bucokwnit 43,1* 40,5* 59,1*
Kynberypa Hu3skuin 32,4*** 33,6*** 14,6***
«ocobucroct»y | CepenHiii 38,2*** 34,3*** 30,6***
Bucokuit 29,4%** 32,2%** 54,8***

% p<0,001; ** p<0,01; * p<0,05

Hampuknan, Ha BUCOKHMI PiBEHb PO3BUTKY TaKOTO THUIy OpraHi3ariiitHOi
KYJIBTYpH, SIK «Blafga» Bkazasio 34,3% omnuTaHux, sKi MpaIioTh Y HaBYAJbHUX
3aKjajax 13 KUIbKICTIO MeIaroriyHuX npamiBHukiB 10 50 ocio, 40,9% onuTaHux,
SK1 TMPAIOTh Y HABYAIBHUX 3aKJIaJaX 13 KUIBKICTIO MEJaroriYHuX MpaIiBHUKIB
Bia 50 10 100 ocib, Ta 12,9% onuTaHux, sKi NpaliOTh Y HABYAIHLHUX 3aKJIaax
13 KUTBKICTIO Tiegaroriunux npamiBHukiB Big 100 1o 200 ocib.

Pazom i3 THM, 301TBIIYETHCS PIBEHH PO3BUTKY TAKUX «IIPOTPECUBHUX)
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TUMIB OpraHi3amiifHol KylbTypH, K «3agdanna» (p<0,05) Ta «ocobucmicmoy

(p<0,001) (Tabn. 10). IIpo me cBigUMTH, HAIPHUKIAA, TOW (PAKT, MO HA BHCOKHIA
pIBEHb PO3BUTKY TaKOTO THIy OPraHi3aliiiHOI KYyJIbTYpPH, SK «OCOOHCTICTHY,
BKazano 29,4% omnurtaHux, K1 MPAIOIOTh Y HAaBYAIBHUX 3aKjiaiax 13 KUIbKICTIO
negaroriyHuX mparmiBHUKIB 10 50 ocid, 32,2% onuTaHux, SAK1 MOPaLOTh Y
HaBYAJIbHUX 3aKJIaJlax 13 KUIbKICTIO MeAaroriyuux mpariBHukiB Bijg 50 go 100 ocio,
ta 54,8% omnuTaHux, SKI TOPaLOOTh y HAaBYAIbHMX 3aKIaJax 13 KIJIbKICTIO
negaroriyaux mnpamiBHuKiB Big 100 mo 200 ocib.

oo B3a€MO3B’SI3Ky MK KUIBKICTIO MpAaIiBHUKIB, SKI MPALIOOTh Y

3arajbHOOCBITHIX HAaBYAJBHHUX 3aKjaJax, 1 PiBHEM PO3BUTKY «pPeaJbHHX» i

«0a’kaHUX» THIIB OPraHi3aliiHOI KYJbTYPH, TO BUABJICHO HACTYIIHE.

YcraHoBia€HO, 110 31 30UIBIIEHHSIM KUIBKOCTI JIIOJEH, SIKI MPaliolTh y

HaBYAJIbHUX 3aKJIaJlaXx, CIIOCTEPIraroThCs MEBHI BIAMIHHOCTI MK «peaJbHUMM Ta

«baxaHUMI» THIIAMU OpTraHi3aIliitHol KynbTypu (mabn. 11).

Tabnuys 11
B3aeMo03B’ 130K MiK KIJIBKICTIO 0Ci0, IKI IPALIOIOTH Y 3arajibHOOCBITHIX
HABYAJIBHUX 3aKJIa/1aX, i piBHEM PO3BUTKY «pPeaJbHHUX» Ta «0aKaHUX»

TUIIB OPraHizaliiHoOl KyJbTYPH 3arajJibHOOCBITHIX HABYAJbHUX 3aKJIaAIB

(y % Bia 3arajibHOI KUIBKOCTI OITUTAHUX)

Tun PiBeHn KinbkicTs 0ci0 B opranizamii
oprasi- PO3BUTKY
3aniiHol THIIB 00 50 ocib 50-100 ocib 100-200 oci6
KYyJbTypHu opramisa- «Peanv- | «Baxca- | «Peanv- | «Baxca- | «Peano- «ba-
uii’iHO.l Ha» Ha) Ha) Ha» HA» HcaHa»
KYJbTYPH
«Kimanosay | Huspkuii 32,4 31,4 30,0 30,7 30,1 35,9
CepenHiii 43,1 39,2 37,9 33,6 41,0 38,5
Bucokunit 245 29,4 32,1 35,7 28,9 25,6
«Anxokpa- | Huspkuii 41,2%** | 37,3*** | 39,3*** | 37 8*** | 17,3*** | 18,6***
TAYHAY CepenHiii 42 2%** | 48,0*%** | 42 8*** | 39,3*** | 39 1*** | 48 7***
Bucokuii 16,6*** | 14,7%%% | 17 9*** | 22 Q*** | 43 G*** | 32 T***
«PunkoBay | Huspkuil 10,8** | 23,5* 21,4** | 27,1* 30,1** | 33,3*
Cepenniit 74,5** | 32,4* 65,7** | 42,9* 60,3** | 42,3*
Bucokui 14, 7** | 44,1* 12,9** | 30,0* 9,6** 24.4*
«lepapxiu- | Huzbkuii 27 4* 23,5 41 4* 36,4 42 3* 28,8
Ha» CepenHiii 42 2* 52,9 26,5* 393 35,3* 443
Bucoxkuii 30,4* 23,6 32,1* 24,3 22.4* 26,9

% n<0,001;

** p<0,01; * p<0,05
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Tak, HanpukIaa, BUSBICHO, IO 31 30UTBIIICHHAM KIJTBKOCTI JIFOJIEH Y OpraHiza-

i1 30UTBIIYETHCS PIBEHb PO3BUTKY TAKOTO «IIPOTPECHBHOTO» THUILY OpraHi3amiiHOi
KYJIbTYPH, K «@OXOKPAMUYHUIL), K B «PEATLHOMY», Tak 1 B «b0axxaHoMy» ¢dopma-
tax (p<0,001) (tabmn. 11). Tak, Ha BHCOKWU pIBEHb PO3BUTKY «PEAIbHOCON»
«aIXOKPATUYHOIO» THUITy KYJIbTYpH BKazaio 16,6% omnuTaHux, siKi MpaliolTh Y
HaBYAJIbHUX 3aKJIa/IaXx 13 KUIBKICTIO TMeAaroriyHux mpariBHukiB 10 50 oci6, 17,9%
ONMTAHMX, SKI TMPAMIOITh Y HABYAIBHUX 3aKiIafax 13 KUIBKICTIO TMeIaroridyHuX
npamiBHuKIB BT 50 10 100 oci6, Ta 43,6% onuTaHuX, SKi NpalOOTh Y HABYAJIBHUX
3aKJIa/1ax 13 KUTbKICTIO Tiefarorigaux npartiBaukiB Big 100 1o 200 ocib.

Taka & 3aKOHOMIPHICTH BUSIBICHA U IIOJ0 «OANCAHO20» «AOXOKpAMUY-
HO20» TUIy OprafizamiiHoi KynbTypu. KoHCTaTOoBaHO, IO HA BUCOKUN PIBEHb
PO3BUTKY «Dadicano20» «aAXOKPATUIHOTO» THUITY OpPTaHi3aliiHOI KYyJIbTypH
Bkazano 14,7% omnuTaHux, sKi MPaIlOOTh Yy HABUAJBHUX 3aKJajax 13 KUIbKICTIO
neJaroriyHux mnpamiBHUkiB 10 50 oci0, 22,9% onuTaHux, K1 MOpalioTh y
HaBYAJIbHUX 3aKJIaJlax 13 KUIbKICTIO MeAaroriynux npainiBaukiB Bijg 50 go 100 ocio,
Ta 3Ha4yHO Oubie (32,7%) onuTaHuX, SKI NPAILIOIOTh Y HABYAJIBHUX 3aKIagax i3
KUIBKICTIO negaroriyHux npauiBaukis Big 100 o 200 ocib.

OnHOYaCHO 3MEHIIYETHCS PIBEHb PO3BUTKY TaKOTO «PETPECUBHOTO» THUITY
OpraHi3amiifHOi KyJIbTYpH, SK «PUHKOBUI», SK Y «peaTbHOMY», TaKk 1 B
«baxxanomy» BuMipax (p<0,01) (tadu. 11).

Tak, BUSIBIIEHO, 1110 HA BUCOKHUH PIBEHb PO3BUTKY «PEAIbHO20%» «PUHKOBOTO»
TUIy OpraHi3aliiiHoi KyibTypu Bkazano 14,7% onuraHux, sKi MpalioOlTh Y
HABYAJIBHUX 3aKJIa/Iax 13 KUIBKICTIO MeAaroriyHux mpaiiBHUKIB 10 50 ocif, 12,9%
OIMMTaHUX, SKI TPAMIOIOTh y HAaBUAIBHUX 3aKjiajiaX 13 KUIBKICTIO MeIaroriqyHux
npauiBHUKiB Big 50 no 100 ocid, Ta 9,6% onuraHuX, sKi NPaLOOTh Y HABYAIBHUX
3aKJIajax 13 KUIbKICTIO meaarorigaux npaitiBHukiB Big 100 mo 200 ocid.

Taka >x 3aKOHOMIPHICTh BUSBIJICHA 1 IIOJI0 «OANCAHO20» «PUHKOBO20)» TUITY
opraHizaiiiHoi KyiabTypu. KoHcTaroBaHO, IO Ha BHUCOKUH PiBEHb PO3BUTKY
«badxcanocoy «PUHKOBOTO» THITy OpraHizamiiiHoi KyJiabTypu Bkazano 44,1%
OMUTAHUX, SIKI MPaALIOIOTh Y HAaBUAJBHMUX 3aKjajax 13 KUIbKICTIO TEeAaroriyHux

npariBaukiB g0 50 oci0d, 30,0% onuwTaHWX, SKI TPAMOIOTh y HaBYATBLHUX
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3aKIaaax i3 KUIbKICTIO TefaroriyHux npaiiBaukiB Big 50 mo 100 oci6, ta 24,4%

OTMHUTAHUX, SKI MPAIIOI0Th Yy HABYAIBHHUX 3aKJIaJax 13 KUTBKICTIO MEAaroriqyHuX
npariBHuKiB Big 100 1o 200 ocib.

Y mporeci aHamizy B3a€MO3B’S3KY MK KUJIBKICTIO TPAI[iBHUKIB, SKI
NPAMIOIOTh Y 3aralbHOOCBITHIX HaBUYAIBHHUX 3aKiajaX, i piBHEM PO3BHTKY
3arajibHOr0 MOKA3HMKA OPraHi3auiiiHOi KYJbTYPH, BUSBICHO CTaTUCTHYHO
3Hauymmii 3B’s30K (p<0,05) MK Kitbkicmioo npayiéHuxie y 3aralbHOOCBITHIX
HaBYAIBHUX 3aKJIafaX 1 pisHeM pO36UMK) 3A2alibHO20 NOKA3HUKA OP2aHi3ayiliHOl

KYJAbmypu 3araIbHOOCBITHIX HAaBYAJILHUX 3aKJIAJIB (puc. 2).

50 - 478
45 - 44.4
40 -+
35 4
30 A
25 A
20 A
15 4+
10 -+
0 T T 1
1050 oc1d 50-100 oc16 100-200 oc16
B HIBKIOT M cepedHIiT ™ BHCOKIOT
* p<0,05

Puc. 2. B3aeM03B’130K Mi’K KJIBKICTIO IPalliBHUKIB, SIKIi IPALIOIOTH Y
3arajibHOOCBITHIX HABYAJIbHHUX 3aKJIA/1aX, | piBHEM PO3BUTKY 3arajJibHOI0
NMOKA3HUKA OPraHi3auniiHol KyJbTYpPH

CyTb Takoro 3B’sI3Ky MPOSIBISETHCS B TOMY, IO 13 30UIbIIEHHS KIJIBKOCTI
NEeJaroriyHuX MpaliBHUKIB, SIKI MPaLIOTh Y 3arajJbHOOCBITHIX HaBYAJIbHHUX
3aKjajax, 3poCTa€ piBeHb PO3BUTKY OpraHizarmiitHoi KynbTypH. [Ipo 11e cBimuuTh,
Hampukiaag, Tol ¢akT, MO HAa HU3BKUU pPIBEHb PO3BUTKY OpraHizaliiHoOl
KynbTypu Bkazano 33,3% omnuraHux, SKi MPaIO0Th Y HABYAJbHUX 3aKiajax i3
KUTBKICTIO TISAAroriyHux mpamiBHUKIB 10 50 oci6, 26,8%  omuTaHux, sKi
MPaIoTh Y HaBYAIBHUX 3aKJIaJax 13 KUIbKICTIO MEIaroriyHuX MpaliBHUKIB BiJT

50 mo 100 oci0, 1 17,8% omnuranHux, sIKI OPaLIOOTh Y HAaBYAJbHHUX 3aKiIagax 13
, y
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KUTBKICTIO mearoriunux npaiiBHukis Big 100 1o 200 oci®.

AHanoriyHa 3aKOHOMIPHICTH 1 IIOJI0 CEPEIHBOTO PIBHS PO3BUTKY OpraHiza-
miHoi KyaeTypu (mo 50 memaroriunux mnpariBHukiB — 31,4%; Big 50 g0
100 memaroriuamx mpariBHukiB — 44,4%; Bim 100 go 200 memaroriyHUX
npamiBHKKIB — 47,8%).

BusiBneni 3akOHOMIPHOCTI CTOCOBHO BIUIMBY KUIBKOCTI I€JaroriyHuX
NpaLiBHUKIB Ha PIBEHb PO3BUTKY KOMIIOHEHTIB, THIMIB 1 3arajbHOTO IMOKa3HUKA
PO3BHUTKY OpraHizaliiHOi KyJbTypH 3arajJlbHOOCBITHIX HaBUaJbHUX 3aKJaJliB
MEPEBAKHO MOYKHA TIOSCHUTH THM, IO 30UIBINEHHS] KUTBKOCTI OCiO B opraHizaiii
crpus€e OUIbII YITKIA OpraHizaliidHId CTPYKTYpi, a TaKOX OUIbII KOHKPETHOMY
BU3HAUEHHIO I[IHHOCTEW, HOpPM, MpaBUI TOIIO, Ta iX JOBEJAEHHIO 0 YJICHIB
oprasiszaiii, TO3UTUBHOIO BIUIMBY IHIIMX WIEHIB OpraHizamii Tomo. Takox ciij
3a3HAUMTH, 10 BHIBJICHA 3aKOHOMIPHICTH TMOTpeOy€e CBOTO  IMOAAIBIIOTO
NIATBEP/KEHHS Ha 1HIIMX BUOIPKAX JOCTIIKYBAaHUX, OCOOJIMBO SIKILIO BPaXOBYBATH,
0 BIUIMB KUIBKICHOTO CKJIaJy OpraHi3aiii Ha IICHUXOJIOT14HI OCOOJMBOCTI ii
JUSUTBHOCTI € MPAKTUYHO HE JIOCIIKYBAHUM Y BITYU3HSIHHUX POOOTaX.

VY uinomy oBeeHO, 110 30UTbIIEHHS KUIBKOCTI JIFOAEH B Oprasizamii Moxe
BIJIMBATU HA PIBEHb PO3BUTKY OPraHi3aIliiHOT KyJIbTYpPH.

OTxe, y IIJIOMY BUSIBJIICHO, 110 YUHHUKHA ME3OPIBHS iCOMHO 8NIUBAIOMb
Ha pIBEHb PO3BUTKY OpraHizaiiiHoi KyJbTypU 3arajbHOOCBITHIX HaBYaJbHUX
3aKJajiB, 30KpeMa IHHOBaIliliHI 3arajJJbHOOCBITHI HaBYajbHI 3aKJIaJH Ta 3aKJIaJH 3
«KOHCTPYKTHBHHM)» PIBHEM OpPraHi3alliHOTO PO3BUTKY CIPHUSAIOTH PO3BUTKY
«TPOTPECUBHUX» THUIIB OPraHi13aliMHOI KYJIbTYpH.

BucHOBKH i mnepcnekTHBM NOAAJBIIOr0 AociaimkeHHsa. Ha ocHoBi
pe3yIAbTaTIB AOCIIKEHHS 3p00JICHO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. BcTaHOBIIEHO B3a€MO3B’S30K MUK MUNOM 3G2ANIbHOOCEIMHbO20 HABUAb-
HO20 3aKady Ta PIBHEM PO3BUTKY OpraHizaliiiiHoi KyJbTypH. Tak, BCTaHOBJICHO, IO
IHHOBAIIIMHI 3arajlbHOOCBITHI HaBYaJbHI 3aKJIaJyd B CEPEIHHLOMY BJIBiUl BHIIE-
pemkaroth (p<0,001) TpamuiliiiHi 3araJbHOOCBITHI HaBYANbHI 3aKIaad 3a PiBHEM
PO3BUTKY BCIX OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB OpraHi3alliifHOl KyJbTYpH, OCOOJHMBO II€

CHOCTepiFaCTBCSI CTOCOBHO BHCOKOI'O plBHH PO3BUTKY TAKOI'o KOMIIOHCHTA, AK
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«pobotan (49,6 % mpotu 19,5 %). Takoxk KOHCTaTOBaHO, IO 3arajgbHOOCBITHI

HABUAJIbHI 3aKJIQJAM 1HHOBALIMHOTO TUITy 3HAYHO BUIEPEIKAIOTh 3arajibHOOCBITHI
HaBYaJIbHI 3aKJIa/Id TPAUIIIAHOTO TUITY 32 PIBHEM PO3BUTKY TAKHX «IIPOIPECUBHUX)
THUIIB OPraHi3aliiHol KyJbTYpH, SIK KyJIbTypa «3aBaaHus» (59,3 % npotu 21,2 %) ta
KyJbTypa «ocobuctocti» (50,4 % mnporu 24,0 %), oaHak, HaBYaJIbHI 3aKJaau
TPAIUIIIITHOTO TUITY 3HAYHO BUIIEPEKAIOTh HABYAJIbHI 3aKJIaJ 1 1HHOBAIIHHOTO TUITY
3a pIBHEM PO3BUTKY TaKOTO «KOHCEPBATMBHOTO» TUITY OPraHi3alliiHOl KYJIbTYpH, SIK
KyabTypa «Biaagm» (49,4 % npotu 15,1 %).

2. BusieHo, 110 3arajJbHOOCBITHI HaBUAIbHI 3aKJIaJW 1HHOBALIWHOTO THUITY
MEHIIIE, HIK 3araJlLHOOCBITHI HaBYaAJIbHI 3aKJIaqy TPATULIINHOIO TUITY, OPIEHTOBAHI
Ha TaKy «KOHCEpBaTWBHY» OpraHi3alliiiHy KyJlbTypy, SK «l€epapxiuyHa», ska
CTOCYETbCS BHYTPIIIHBOI OpraHizailli JisIbHOCTI HAaBYAJIBHOTO 3aKiIaay, a TaKOoXK
OLTbIIIE OPIEHTOBAHI Ha «aJIXOKPATHUUHY)» OpraHi3aliiHy KyJbTypy, siKa BioOpaxae
OpIEHTALII0 HABYAIBHOT'O 32Ky B «30BHIIIHBOMY)» OCBITHBOMY MPOCTOPI1, IPUUOMY
LIE CTOCYEThCS, K «peanbHoro» Bumipy (p<0,001), Tak 1 «Oaxanoro» (p<0,001). B
IIIJIOMY JOBEJICHO OPIEHTAIlII0 3arajlbHOOCBITHIX HaBUAJIBHMX 3aKJaJliB 1HHOBAITiH-
HOTO THUITy Ha OUIBLI «IIPOTPECUBHI» TUIM OPTaHI3alllMHUX KYJIbTYp, K1 3arajiom
3a0e3MeuyroTh OUTBIII BUCOKUN PIBEHb PO3BUTKY OpraHizaiiiHoi KyasTypu (p<0,001)
1, BIATIOBITHO, OUTHIIT €)EeKTHUBHE BUKOHAHHS 3aBJ/IaHb, sIKI CTOSITh MEPE Cy4YaCHUMU
OCBITHIMH OpTraHi3allisiMH.

3. BcTaHOBNIEHO CTAaTUCTUYHO 3HAYYHIMM B3a€EMO3B’SI30K  MDK  PIBHEM
Op2aHI3aYitiHo20 pOo36UMKY 3arajlbHOOCBITHIX HaBYAJLHUX 3aKJIaiB Ta piBHEM
PO3BHUTKY OKPEMHX CKJIAJIOBUX 1 TUIIB OpPraHi3aliiHol KyJbTypH. Tak, yCTaHOBJIECHO,
0 TPU «KOHCTPYKTUBHOMY» PIBHI OpPTraHi3allifHOrO PO3BUTKY CIIOCTEPIracThbCs
BUCOKHMI pIBEHb PO3BUTKY BCIX CKJIQJOBHUX OprasizamiiHoi Kynbrypu (p<0,01;
p<0,001). KoncraTtoBaHo, 10 y MpOIECI OPraHi3aliifHOTO PO3BUTKY HABYAILHUX
3aKJIQJIB BiJ «KPU30BOrO» (depe3 «IpoOJIEMHHI) J0 «KOHCTPYKTHUBHOTOY» 3POCTA€E
piBEHb PO3BUTKY TaKHX «IPOTPECUBHUX» THUIIIB OpPraHi3allifHOT KYyJIbTYpH, SK
KylnbTypa «3aBganas» (p<0,001) Ta «kymprypa «ocobucrtocti» (p<0,001), 1
3HUKYETbCS PIBEHb PO3BUTKY TAKHX «KOHCEPBATMBHUX» THUIIB OpraHizauiiHoi

KYJbTYpH, sSIK KyibTypa «Bmagm» (p<0,001) Ta kymbTypa «pomi» (CTaTUCTUYHO



28
sHauyma teHaeHiis (p<0,1)). OxpiM TOro, KOHCTATOBAaHO, IO B HABYAJIHHHUX

3aKjIaJax 13 PI3HUM pIBHEM OPraHi3allifHOrO PO3BHUTKY CIIOCTEPIralOThCS TEBHI
BIIMIHHOCT1 MI’K «PETbBHUMI» Ta «OaKaHUMI» TUTIaMH OpTaHi3aIliiiHOl KYJIbTYpPH.
Ilepcnexmusu  nodanvuio2o  00CHiONCeHHsT TIONSATAIOTH Yy BUSBJICHHI
B3a€MO3B 3Ky MDK OIIIHKOIO PIBHS PO3BUTKY OPraHI3alliiHOI KyJIbTYpH HE JIMIIC
IUPEKTOpaMH,  3aCTYIHUKaMU  JUPEKTOPiB,  NPAKTUYHUMU  IICHXOJIOTaMH,
COIIIAIbHUMHU TE€JaroraMd Ta TMEAAaroriyHUMU TpalliBHUKaMHU 3arajJbHOOCBITHIX
HAaBYAJIbHUX 3aKJIafiB, @ i yYHAMH Ta IXHIMH OaThbKaMu Ta MOPIBHSHHS OTPUMAaHUX
JAHUX 3 TUIAMH HaBYAJIbHUX 3aKjIaiB (IHHOBAIlMHUH, TpaJuliiHUI) Ta pIBHEM

OpraHi3aliifHOrO pO3BUTKY.
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PED®EPAT
IHleBuenko A. M.

CYYACHI IIIIXOIU 10 BPAXYBAHHS TUIIIB IHHOBAIIIMHUM,
TPAJAUIIAHUN) TA PIBHSI OPTAHIBAIIIMHOT'O PO3BUTKY Y
®OPMYBAHHI OPTAHIBAIIIMHOI KYJbTYPHU 3ATAJIbHOOCBITHIX
HABYAJIBHUX 3AKJIAIIB

VY cTarTi HAa OCHOBI EMITIPUYHOTO JIOCIIIKEHHS BUSBICHO B3a€MO3B’ 30K MIXK
YMHHUKAMHA ME30pIBHS (TN HABYAIBHOTO 3aKJady, pIBEHb OpraHizaiiitHoro
PO3BUTKY HAaBUAJBHOIO 3aKJaay) Ta PIBHEM PO3BUTKY OpraHI3allliHOI KYJIbTYpH.
[IpoaHanizoBaHO 3B’A3KM MK TUIIOM 3arajJilbHOOCBITHIX HABUAJbHUX  3aKJajiB
(iHHOBAIIHUM, TpaAMIIIIHUI), PIBHEM OPraHi3alliiHOTO PO3BHUTKY Ta pPIBHEM
PO3BUTKY KOMIIOHEHTIB («p0o00Ta», «KOMYHIKAII(», «YyMNpaBIiHHI», «MOTUBAIS 1
MOpaJib»), THMIB («BJaaa», «3aBIaHHS», «OCOOUCTICTBY, «POJI»), «PEATbHUX) 1
«OaxaHUX» THUIIIB OpPTaHi3aliiHOl KyJIbTypH («KJIAHOBA», «AJIXOKpPATHUYHAY,
«PUHKOBAY, «I€pApXIdHay).

BusiBneHO CTaTMCTMYHO 3HAYYIIMM B3a€MO3B’SI30K MK THUIIOM 3arajibHO-
OCBITHBOT'O HABYAJIHLHOTO 3aKJIay Ta PIBHEM PO3BUTKY OpraHi3alliiiHOi KyJIbTYpH.
BcranoBieHo, 110 1HHOBAIIIMHI 3araJlLHOOCBITHI HAaBY&JIbHI 3aKJIaJld B CEPEIHBOMY
BBivl Buniepemkaroth (p<0,001) TpaauiiiiiHi 3aralbHOOCBITHI HaBYAIIbHI 3aKJIaH 32
pIBHEM PO3BUTKY BCIX OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB OpraHI3aliiHOi KyJbTypu. Takox
KOHCTaTOBAHO, 1110 3araJIkHOOCBITHI HaBUAJIbHI 3aKJIa/Id IHHOBAIIMHOTO THITY 3HAYHO

BUIIEPEPKAIOTh 3arajlbHOOCBITHI HABUAJIBHI 3aKJIa Iy TPAAULIIMHOTO TUIY 3a PIBHEM
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PO3BUTKY TaKUX «IPOTPECUBHHUX» THIB OpPraHi3alliHOl KyJIbTYpH, SIK KYyJbTypa

«3aBIaHHS» Ta KyJIbTypa «OCOOMCTOCTI», OJHAK, HABYAIbHI 3aKJIaJd TPAIUIIIHOTO
TUIy 3HAYHO BHUIIEPE/HKAIOTh HaBUaJIbHI 3aKJaJMd 1HHOBAIIMHOIO THUITY 3a pPIBHEM
PO3BHUTKY TaKOTO «KOHCEPBATHMBHOTO» THUITy OpPTaHI3aIiifHOT KyJIbTYPH, K KYJIbTypa
«BIAINY.

BusineHo, 1m0 3arajlbHOOCBITHI HaBYallbHI 3aKJaJ 1HHOBAIIHHOTO THITY
MEHIIIe, HIXK 3arajJbHOOCBITHI HaBUAIbHI 3aKJIQJAW TPAIUIIMHOTO THITY, OpI€HTOBAHI
HAa TaKy «KOHCEPBAaTUBHY» OpraHizalliiiHy KyJbTypy, SK «l€papxiuHay, sKa
CTOCYETBhCSI BHYTPIITHBOI OpraHi3amii MisUTbHOCTI HAaBYAJIBHOTO 3aKJIaay, a TaKOXK
OLTbILIE OPIEHTOBAHI HAa «aJIXOKPAaTHUUHY» OpraHi3alliHy KyJlbTypy, fKa BioOpaxae
OpIEHTAIII0 HABYAIBHOTO 3aKJIaJy B «30BHIITHHOMY» OCBITHBOMY IPOCTOPI1, IPUUOMY
LIE CTOCY€ETHCS, SIK «PEATBbHOr0» BHMIPY, Tak 1 «OakaHoro». B 1muiomy noBeneHO
OpIEHTAIIIO 3araJIbHOOCBITHIX HABYAJIBHUX 3aKJIaJlIB 1HHOBAIIIMHOTO THUITY Ha OUIBIII
«IIPOTPECUBHI» TUIU OPraHI3alIMHUX KYJIbTYp, SKI 3arajoM 3a0e3meuyroTh OUIbII
BUCOKHI PIBEHb PO3BUTKY OpraHi3aliiiHOi KyJIbTypy 1, BIATIOBIAHO, OUTBII €()EeKTHB-
HE BUKOHAHHS 3aBJIaHb, K1 CTOATh Mepe/l CyYaCHUMU OCBITHIMHU OpraHi3allisiMu.

BceraHOBNEHO  psii  CTAaTHCTUYHO — 3HAYYIIMX 3B SI3KIB MK~ pIBHEM
OpraHizallifHOTO PO3BUTKY 3araJilbHOOCBITHIX HABUAJIBHUX 3aKJIajiB Ta pIBHEM
PO3BHUTKY OKPEMHX CKJIAJIOBHX 1 TUIIIB OpraHizaliiiHoi KyJIbTypH.

Kniouoei  cnosa: oprauizaiiiiHa KyJIbTypa; KOMIIOHEHTH OpraHI3alliifHOl
KyJIbTYPU; THUIHM OpPTraHi3allifiHOT KyJbTYpU; PO3BUTOK OpraHi3alliiHOl KyJbTypU

3araJbHOOCBITHIX HABYAIbHUX 3aKJIa/1B; YAHHUKY OPraHi3alliHOl KyJIbTypH.



